PLANUL DE ACTIUNE AL COLEGIULUI
»N.V. KARPEN”’ BACAU, PERIOADA 2020-2026

irector: prof.ing. EMANOIL-REMUS CAZACU

Nr. 9631 din 3/10/ 2022

AL COLEGIULUI

N.V.KARPEN’’
BACAU

2020-2026

Dezbatut si avizat in sedinta Consiliului Profesoral din 23 septembrie 2022

Aprobat in sedinta Consiliului de Administratie din 30 septembrie 2022

VERSIUNEA 2022-2023




PLANUL DE ACTIUNE AL COLEGIULUI
»N.V. KARPEN”’ BACAU, PERIOADA 2020-2026

ECHIPA DE EL ABORARE SI IMPLEMENTARE:

1. dir. prof.ing. Remus-Emanoil CAZACU - COORDONATOR P.A.S.
2. prof. loana BERECZKI — RESPONSABIL P.A.S.
3. MEMBRI:

= Ing. Alina FILIMON

= Prof. Simona BALINT

= Prof. Gabriela BUJOR

= Prof. Mihaela MORARU

= Prof. Alina PARASCHIV

PARTENERI SOCIALI ST ECONOMICI

1. INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI BACAU

2. CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI BACAU

3. COMITETUL LOCAL DE DEZVOLTARE A PARTENERIATULUI
SOCIAL

4. AGENTI ECONOMICI COLABORATORI

BACAU, SEPTEMBRIE 2022

VERSIUNEA 2022-2023




PLANUL DE ACTIUNE AL COLEGIULUI
»N.V. KARPEN”’ BACAU, PERIOADA 2020-2026

Cuprins
N 10 110 1 0 5

1.1. FORMULAREA SCOPULUI/VIZIUNI/MISIUNII SCOLIL........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeenS

I O ot o | USSR 5
1.1.2 VIZIUNEA UNIEALIL..cvvvieeeiiiieeeiiieeeestieeeestteeeessateeeesasseeesaasseeesassbeeesssseeeeaassbeeesansbeeesansbeeeessbeeesassenesassns 5
1.1.3 IMISTUNEA UNTEALIL 1o.vvvereeiiiieeesiiieeesiteeeesiteeeessateeeesaaeeeesaasseeesansbeeessasbeeeesssbeeesansbeeeeansbeeeesnnbeeeeansteneeanrns 5
1.2. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII (SCURTA INTRODUCERE DESPRE SCOALA).................... 6
1.2.1 CadrUl GBOGIATIC. .. .eviveeeeeeei et bbbt n e e 6
ol U B 1 (0 1O Y BT To ) SRR 6
1.2.3 Oferta @AUCATIONALA: ........cveiiiiiiiiiie ittt sttt et e st e e sb b e e sbe e nbe e sbeesbeesbeennbeantes 6
1.2.4 Programe de colaborare locald §i r€ZIONala ...........coiiiiiiiiiniiie e s 8

1.3. MENTIONAREA SUCCESELOR OBTINUTE PE PARCURSUL ULTIMULUI AN SCOLAR

......................................................................................................................... 8
1.3.1 Realizarile anului SCOLAT tIECUL.....iiuuiiiiie i st e sbe et sr b e e nbe e e sbae e srbeeesneeesneeas 8
1.3.2 Formarea continud a personalului didactiC ..........ccovuiiiiiiiiiiiiiie e 9
1.4, CONTEXTUL EUROPEAN. ...t e 10
1.5, CONTEXTUL NATIONAL . ..ottt e e 10

1.6. OBIECTIVELE SI PRIORITATILE LA NIVEL REGIONAL SILOCAL.....cccccece cevvvvnnnnnnn.. 12

2. ANALIZA NEVOILOR. .. e e, 13
2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN.....ootiiiiiieiiesie sttt sttt sttt saeste e 13
2.1.1. Profil demOGrafiC .....cooviiiiiiiiie it 13
2.1.2. Profilul BCONOMIC. ...ttt 14
B B T s Y- 1 111010 o1 OO P PRSP VPR PPTUPOPRTOTN 15
2.1.4. Coordonata educatie $1 FOTMATE ..........c.eiuiiiiiiiirii ettt b e e see e 18
2.1.5. Rata de abandomn SCOIAT .......c.eiiuiiiiiiii ettt sr e 19
2.1.6. Cererea de COMPELENEE ... . .everreerrirririeerresreesresresrees e sre e e e sresseesresre e e e srease e resreesn e nesseenreaneenrenreeneennenne s 20
2.1.7. Concluzii generale reliefate din analizele incluse in P.R.A.L, P.LLAL .ocoooiiiiiiiiiiiecee e 20

VERSIUNEA 2022-2023




PLANUL DE ACTIUNE AL COLEGIULUI
»N.V. KARPEN”’ BACAU, PERIOADA 2020-2026

2.2. ANALIZA MEDIULUIINTERN ..ottt e 23
2.2.1. Predarea $1 TVALAIEA .......cuviiiueeeiiee it e sttt e eiteeeetteesbe e e sateestteesbeeesabeeesbeeestbessabeeesabeeanbeeeteeesnteeesareesnrens 23
2.2.2. Materiale $1 1eSUISE dIAACTICE ......eciuiiiiriieiieeiitee et st e et e e stre e st e e e st e e s be e et e e sbeeesbeeestteesbaeesnbeeenbeeens 25
2.2.3. Rezultatele eleVilor ..o 27
2.2.4. Consilierea si orientarea profesionald oferitd eleVilor .........cccivveiiiiiiicie i 29
2.2.5. CalifiCArT ST CUITICUIUITI ..ottt ittt ettt b st ettt e et e et e et e et e e eebeenbeebeenbee e 30
2.2.6. ReSUISe UMANE ST FIZICE. ... ..ueireeuiiirieiieriiieei et r e e r e nr e nn e e nenre e 31
2.2.7. Parteneriate $1 COLADOTATI. ... ..veiiiiiiiirisiee et nr e n e e nre e 32
2.2.8. Managementul unitatii SCOLATe........ccviiiiiiiiiiiii i 32
2.2.9. Asigurarea calitatii T @dUCALIC. .......ccuvviiiiiiiii e 33
2.3 ANALIZA SWOT SI PEST—REZUMAT SIMATRICE........ccoiiiiiiiiiiiiiiee 33

2.4. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE DERIVATE DIN ANALIZA SWOT...................44

2.5. REZUMATUL PRINCIPALELOR ASPECTE ALE PROCESULUI DE DEZOLTARE (PRIORITATI SAU
OBIECTIVE GENERALE). ...ttt e 45

3. PLANUL OPERATIONAL. ... 53

3.1. PROGRAM DEZVOLTARE CURRICULUM - PROPUNERE PLAN DE SCOLARIZARE 2021-2022

....89
3.2. PROGRAM DEZVOLTARE PARTENERIAT 2020-2021......coitiiiiiiiiiiiiiiaeeeeeeea 91
3.3. PROGRAM DEZVOLTARE RESURSE UMANE.......c.ciiiiiiiiiiii e 94
3.4.PROPUNERE PROGRAM RESURSE MATERIALE..........ocoii e 98
3.5. FINANTAREA PLANULUI OPERATIONAL. ..ottt 99
4. CONSULTARE, MONITORIZARE STEVALUARE. ... .ccoitiiiiiiii i 100
4.1. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE PENTRU ELABORAREA P.AS........... 100

4.2.0RGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI ACTUALIZARE A
P A S 101

VERSIUNEA 2022-2023




PLANUL DE ACTIUNE AL COLEGIULUI
»N.V. KARPEN”’ BACAU, PERIOADA 2020-2026

1. CONTEXT

1.1. FORMULAREA SCOPULUI/VIZIUNII/MISIUNII SCOLII
1.1.1 Scopul

Colegiul,,N.V.Karpen’ Bacau este o institutie de invatdmant care asigura educatie formala
pentru urmatoarele niveluri: prescolar, primar (clasa pregatitoare - clasa a Ill-a), liceal zi si frecventa
redusd, scoala profesionald, postliceala si de maistri si cursuri de formare profesionald a adultilor, in
conformitate cu curricula in vigoare. Scopul general este: cresterea calitatii procesului educational,
prin pregitirea intelectuald si formarea comportamentului moral-civic a noilor generatii, in
conformitate cu valorile si aspiratiile societitii actuale.

1.1.2 Viziunea unitatii

Procesul educafional, vazut ca o activitate instructiv-educativi complexa la baza careia stda
parteneriatul intre scoala, familie si comunitatea locala, isi propune:

- dezvoltarea liberd, completa, responsabila si armonioasa a fiintei umane ca rezultat al
celor 3 forme ale educariei (formala, non-formala si informala), prin complexitatea
componentelor sale intelectua/a, moralad, estetica, religioasd, tehnica, profesionald,
fizica si economicd, pentru a deveni 0 persoana activa, competenta, capabila de gandire
Critica intr-0 societate democratica;

- permanenta afirmare a scolii ca centru educasional performant si nucleu cultural care
formeaza cetageni europeni capabili de adaptare la o societate aflata in continud
schimbare;

- tratarea beneficiarilor actului educational conform principiilor de bundastare, transparentd,
egalitate de sanse, profesionalism, ancorare la realitdtile europene.

1.1.3 Misiunea unitatii

Misiunea Colegiului ,, N. V. Karpen” este aceea de:

- adezvolta capacitatea de a perceptie si intelegere a fenomenelor sociale in dinamica lor,

- a asigura dezvoltarea unei personalitati complexe prin formarea deprinderii de abordare
inter-, pluri-, transdisciplinara a faptelor si fenomenelor istorice, economice, sociologice,
psihologice;

- a forma specialisti de nivel european in domeniile de pregatire, capabili sa ofere solutii
durabile, in domeniul profesional si tehnic,

- a organiza un cadru educational competent, in permanenta imbunatatire, cu accent pe
formarea tehnico-profesionala,

- a dezvolta competentele-cheie, abilitarile practice, tehnicile de tip learning-by-doing (a
invdta prin punere in practica), lucrul in echipa si trasaturile afective optime pentru
asigurarea egalizarii sanselor si pentru o integrare socio-profesionala eficienta;

- a ameliora continuu gradul de satisfactie a elevilor, parintilor si a resursei umane proprii,
proces care sa optimizeze obtinerea de rezultate pozitive in economia societafii;

- a dezvolta o cultura organizationala de tip network (retea), care sa promoveze valori
esentiale impartasite de profesori, elevi, parinti si de parteneri sociali si economici din
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comunitatea locala, in vederea centrarii educariei pe elev, asigurarii unui cumul eficient de
competente, util pentru integrarea intr-o societate in schimbare.

1.2.PROFILUL ACTUAL AL SCOLII (SCURTA INTRODUCERE DESPRE SCOALA)

1.2.1 Cadrul geografic

Judetul BACAU ocupi 2,8 % din teritoriul Roméniei, avand o populatie de 616.168 de locuitori
(recensamantul din 2011). Municipiul BACAU, resedinta judetului cu acelasi nume, se afld in regiunea
Nord-Est a tarii, in partea central-vestica a Moldovei (ANEXA 1 — harta judetului).

1.2.2 Scurt istoric al scolii

+ 1969 Prin ordinul nr. 315 din august 1969, a luat fiintd Scoala Profesionali de Posta si
Telecomunicatii Bacau (P.T.T.R. Bacau), care avea ca principal obiectiv pregatirea cadrelor de
specialitate in domeniul posta-telegraf-telefon-radio, pentru toata zona Moldovei.

1970- Scoala profesionald se transforma in Grup Scolar P.T.T.R. Bacau.

1971- ia fiinta Liceul Industrial de Posta si Telecomunicatii Bacau, care functioneaza ca
unitate independentd pana la 15 octombrie acelasi an, cand se unifica cu Grupul Scolar P.T.T.R.
1974 liceul devine Grupul Scolar de Posti si Telecomunicatii Baciu.

1984 se infiinteaza Liceul Industrial Nr. 3 Bacau.

1991- ia nastere Grupul Scolar Industrial de Posta si Telecomunicatii Bacau.

1992— Grupul Scolar este redenumit Grupul Scolar Industrial de Posta si Telecomunicatii
»NicolaeVasilescu-Karpen” Bacau.

2004— noua titulatura a Grupului Scolar devine Colegiul Tehnic de Comunicatii ,,Nicolae
Vasilescu - Karpen” Baciau, nume ce reprezintd un omagiu adus unui important om de stiinta,
inginer, fizician si inventator roméan.

2018-reconfirmarea statutului de Colegiu.

2019-semicentenarul Colegiului Tehnic de Comunicatii ,,Nicolae Vasilescu - Karpen” Bacau.
2020 — schimbarea titulaturii scolii in Colegiul ”N.V.Karpen” Baciu, expresie a diversificarii
ofertei educationale atat ca specializari/calificari oferite cat si extinderii nivelurilor de educatie.

- FEEFE

-+

1.2.3 Oferta educationala:

"

Specializarile respectiv calificarile oferite de Colegiul ”N.V. Karpen” in anul scolar 2021-2022 au
fost alese in urma analizei si sondajelor facute pe piata muncii (ANEXA 26 — piata muncii, PLAI), ca
urmare a discutiilor cu agentii economici colaboratori si acoperd nivelurile de calificare 3, 4 si 5,
formele de desfasurare a instruirii fiind:

a. Nivel prescolar: Program normal: cuprinde trei (3) grupe de copii (grupa mica, grupa
mijlocie §i grupa mare).
Program prelungit: cuprinde sase (6) grupe de copii (2 grupe mici, 2
mijlocii $i 2 mart).
b. Clasa pregatitoare — 1 clasa
Clasa | — 1 clasa
VERSIUNEA 2022-2023
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Clasaa ll-a—1clasa
Clasa a Ill-a — 2 clase
Clasaa IV-a—1 clasa

c. Nivel liceal
Filiera tehnologica
v" Profil Tehnic
1. Domeniul Electronica si automatizari
Calificarea: Tehnician operator tehnica de calcul (4 clase)
Calificarea: Tehnician de telecomunicatii (1 clasa)
2. Domeniul Electric
Calificarea: Tehnician electrician electronist auto (2 clase)
3. Domeniul Electromecanica
Calificarea: Tehnician in instalatii de bord (avion) (3 clase)
v' Profil Servicii
1. Domeniul Economic
Calificarea: Tehnician in activitati economice (4 clase)
2. Domeniul Estetica si Ingrijirea corpului omenesc
Calificarea: Coafor stilist (4 clase)
3. Domeniul Turism si alimentatie
Calificarea: Organizator banqueting (4 clase)
Filiera teoretica
v" Profil Umanist ( liceu zi si frecventa redusa)
Specializarea: Stiinte sociale (9 clase liceal de zi si 15 clase liceal frecventa redusa)
d. Nivel postliceal
1. Domeniul Energetic
Calificarea: Maistru electrician centrale, statii si retele electrice (2 clase)
2. Domeniul Servicii
Calificarea: Tehnician in activitati de secretariat (2 clase)
e. Nivel de invatimant profesional
1. Domeniul Electronica-Automatizari
Calificarea: Electronist retele de telecomunicatii (2 clase)
2. Domeniul Electric
Calificarea: Electrician exploatare joasa tensiune (2 clase)
3. Domeniul Electromecanica
Calificarea: Electromecanic instalatii si aparatura de bord aeronave (1 clasd)
Calificarea: Electromecanic instalatii si aparatura de bord aeronave / Electronist
aparate si echipamente (dual) (1 clasa)

4. Domeniul Estetica si ingrijirea corpului omenesc
Calificarea: Frizer, coafor, manichiurist, pedichiurist (3 clase)
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5. Domeniul Turism si alimentatie
Calificarea: Ospatar(chelner) vanzator in unitati de alimentatie (3 clase)
f. Program de formare profesionali a adultilor:
Calificarea: Electrician constructor nivel Il — 6 luni
Calificarea: Bucatar nivel I — 5 luni
Numarul de clase pentru fiecare dintre aceste calificari/specializari este detaliat In ANEXA 2 — plan de
scolarizare 2021 -2022.

g. Previzionare si plan de actiune oferta educationala — introducerea unui nou nivel de
scolarizare pentru invatamant gimnazial incepand cu anul scolar 2022-2023. Etape: 1. 2020-2021 —
intocmirea documentatiei si inaintarea cererii de autorizare catre ARACIP; 2- 2021-2022 — realizarea
vizitei de evaluare ARACIP in vederea autorizarii de functionare provizorie; 3. 2022-2023 — debutul
programului de invatamant (clasa a V-a, 1 clasa).

1.2.4 Programe de colaborare locala si regionala

O componenta de bazd a managementului unitatii scolare este identificarea de parteneri si
sponsori care sd permitd desfdsurarea activitatilor de instruire teoreticd si practicd in conditii optime.
Astfel, Colegiul ,,N.V. Karpen” din Bacau colaboreaza, la nivel local, cu mai multe categorii de
parteneri: agenti economici, institutii, ONG-uri. O centralizare a acestora arata ca exista:

Pentru nivel liceal, Filiera tehnologica
V" Profil Tehnic - 59 de parteneri sociali
v" Profil Servicii - 55 de parteneri sociali
Nivel de invatamant professional, Filiera tehnologica
v" Profil Tehnic - 28 de parteneri sociali
v" Profil Servicii - 41 de parteneri sociali

Lista partenerilor este detaliata Tn ANEXA 3 — harta parteneriatelor si ANEXA 4 — parteneri
locali 2021-2022.

1.3.MENTIONAREA SUCCESELOR OBTINUTE PE PARCURSUL ULTIMULUI AN
SCOLAR

1.3.1 Realizarile anului scolar trecut

Anul scolar 2021-2022, din cauza situatiei epidemiologice, a redus semnificativ oportunitatile de
participare la concursuri si olimpiade scolare, mai ales la nivel national. Premiile obtinute s-au redus
numeric comparativ cu anii scolari anteriori. Astfel:

v Concursuri locale si judetene: Premiul I: 4, Premiul 11: 2, Premiul 111: 3, Mentiune: 2

v Olimpiade tehnice si servicii, faza judeteana: -

In ANEXA 6 - rezultate olimpiade si concursuri sunt prezentate detaliat succesele elevilor.
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Pentru imbunatatirea performantei scolare i pentru a asigura elevilor conditii optime de instruire
teoreticd si practicd, chiar in contextul pandemic care a transferat cursurile semestrului II in mediul
online, realizarile au continuat si in anul scolar trecut, materializdndu-se in noi proiecte cu colaboratori
locali (ANEXA 3 - harta parteneriatelor, ANEXA 4 — parteneri locali 2020-2021), in vederea
dezvoltarii si dotarii scolii (ANEXA 7 — proiecte administrative, ANEXA 18 — dotari_resurse_spatii
scolare).

Toate acestea au dus la mentinerea procentului de promovabilitate la bacalaureat la un nivel
peste media judetului — 88% - si la cresterea calitatii educatiei oferite. Colegiul are o evolutie ascendenta
recunoscutd de agentii economici, comunitatea locald si, nu in ultimul rand, de unitatile de Tnvatdmant
din zona N-E.

La ultima evaluare externd ARACIP , Colegiul NVKarpen a obtinut 7 calificative ,,Excelent” si
36 calificative ,, Foarte bine”, pe indicatorii de performanta vizati. In mai 2021, colegiul a fost evaluat
de catre ARACIP in vederea autorizarii provizorii de functionare a noului nivel de invatamant, cel
gimnazial. (ANEXA 25 - evaluarea si asigurarea calititii).

Pe scurt, analiza rezultatelor scolare in anul 2020-2021 se concretizeaza in:

Puncte tari

- Mentinerea promovabilitatii la bacalaureat la un nivel foarte bun;

- Cresterea exigentei, dar si a obiectivitatii in evaluare;

- Stabilirea de norme si proceduri menite sa imbundtateasca nivelul de securitate si de eficienta

a actiunilor la nivelul unitatii;

- Promovarea eficientd a ofertei educationale la nivel urban si rural;

- Baza materiald si dotarile excelente au condus la modernizarea metodelor de invatamant, fapt

care determinat imbunatatirea rezultatelor elevilor;

Puncte slabe

- Ritmul lent de adaptare a unei parti din colectivul didactic la strategiile de modernizare a

procesului instructiv — educativ;

- Motivatia redusad a elevilor din cauza contextului economic, politic, social;

- Insuficienta consiliere profesionald a elevilor;

Oportunitati

- Participarea la proiecte europene ce au ca obiectiv dezvoltarea invatdmantului profesional si

tehnic;

- Permanente schimburi de experientd cu unitati scolare similare din regiune si din Europa;

- Existenta unui interes in crestere din partea agentilor economici in ceea ce priveste pregatirea

de specialitate a elevilor/absolventilor colegiului;

Amenintari

- Dificultati in crearea unui sistem educational rezilient in contextul pandemiei de COVID 19

- Situatia economica precara a parintilor ce determind retragerea unor elevi dupd clasa a 10-3;

- Birocratizarea si centralizarea excesive;

- Nivelul cultural si educational scazut al mediilor din care provin elevii colegiului;

- Numarul redus de locuri de munca;

- Scaderea populatiei, in mod deosebit pentru grupele tinere, insotitd de Tmbatranirea

populatiei.
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1.3.2 Formarea continua a personalului didactic

In anul scolar 2020-2021, scoala a avut un personal didactic format din 102 cadre didactice,
dintre care 93 cadre didactice titulare, 9 cadre didactice suplinitoare si 7 cadre didactice asociate. De
asemenea, personalul didactic auxiliar este format din 22 de persoane, iar cel nedidactic, dintr-un numar
de 38 de persoane. (ANEXA 9 - personal 2019-2020). In proportie de 80%, cadrele didactice au
participat la cursuri de perfectionare, formare continua si la programe de cooperare europeand in
educatie (ANEXA 10 — perfectionare cadre didactice). La 1 septembrie 2020, in cadrul Colegiului
NVKarpen erau 7 cadre didactice cu definitivat, 15 cu gradul Il, 43 cu gradul I, 5 cu doctorat. Cadrele
didactice au participat la 21 cursuri de formare cu credite transferabile si la 27 de cursuri fara
credite transferabile.

1.4.CONTEXTUL EUROPEAN

La 1 iulie 2020, Comisia Europeana a prezentat o agenda ambitioasa pentru a orienta eforturile
de redresare n urma crizei provocate de COVID-19 in domeniul ocuparii fortei de munca si al politicii
sociale. Accentul este pus pe competente si pe EFP.

Propunerea Comisiei de recomandare a Consiliului privind educatia si formarea profesionala
(EFP) pentru competitivitate durabild, echitate sociala si rezilientd urmareste sd garanteze ca le ofera
lucratorilor, tineri si varstnici deopotriva, competentele necesare pentru a contribui la redresarea UE in
urma crizei de COVID-19, precum si tranzitiile verzi si digitale, intr-un mod echitabil din punct de
vedere social.

Planul de actiune pentru educatia digitala (2021-2027) Adaptarea educatiei si formarii la era
digitald reprezintd o importantd initiativa a UE 1n domneiul educatiei. Planul de actiune pentru educatia
digitala (2021-2027) prezinta viziunea Comisiei Europene pentru o educatie digitala de 1nalta calitate,
incluziva si accesibila in Europa. Este un apel la actiune pentru o cooperare mai stransd la nivel
european pentru a trage concluzii in urma crizei de COVID-19, pe parcursul céreia tehnologia este
utilizatd la un nivel nemaiatins vreodata in domeniul educatiei si formarii a adapta sistemele de educatie
si formare la era digitala.

Noul plan de actiune are doua prioritati strategice:

1. Promovarea dezvoltarii unui ecosistem educational digital de inalta performanta

2. Dezvoltarea aptitudinilor si competentelor digitale relevante pentru transformarea digitala

Pentru sustinerea celor 2 prioritati si atingerea acestor tinte, Colegiul,,NVKarpen” Bacdu pune in
valoare, prin activitatea sa, cele 7 initiative emblematice ale Consiliului European si pregateste tineri ce
pot continua ideile trasate de acesta:

O Uniune a inovarii;

O Agenda Digitala pentru Europa;

Tineret in miscare;

Europa eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor, mai ales digitale;
O politica industriala integrata pentru era globalizarii;

O agenda pentru noi competente si noi locuri de munca;

Platforma europeand de combatere a saraciei.

NookrwbdPE

VERSIUNEA 2022-2023

10



PLANUL DE ACTIUNE AL COLEGIULUI
»N.V. KARPEN”’ BACAU, PERIOADA 2020-2026

1.5.CONTEXTUL NATIONAL

Programul de guvernare 2018-2020 reprezinta o provocare pentru Romania atat din

perspectiva oportunitdtilor, cat si a riscurilor. Viziunea noastrda de politici publice pleaca de la premisa
construirii unei societati echilibrate, bazate pe principii incluzive. Conform acestui program la domeniul
educatiei vor fi implementate o serie de strategii menite sa faca educatia captivanta, continua si coerenta:
1. Pachetul social garantat pentru educatie
2. Dezvoltarea sistemului de educatie timpurie
3. Programe de antreprenoriat de la scoala primard pana la universitati
4. Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii prin:

¢ Extinderea cadrului de aplicare a reformei educatiei timpurii.

e Asigurarea participarii la o educatie de calitate pentru scolarii proveniti din grupurile

dezavantajate

e Sustinerea si dezvoltarea invatarii pe tot parcursul vietii prin implementarea si diversificarea

programelor in domeniu:A doua sansa (buget estimat pentru 2010-2013: 5 mil. euro) si Scoala de
dupa scoala (buget anual estimat: 751 mil. lei).

e Revizuirea sau, dupa caz, elaborarea standardelor de calitate pentru invatamantul preuniversitar

precum si a standardelor ocupationale, de formare si de pregatire profesionala

e Dezvoltarea invatamantului profesional, liceal (filiera tehnologica) si al scolii post-liceale

PRIORITATI STRATEGICE ALE iNVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR 2020

Din noiembrie 2018 Romania are o Strategie de Dezvoltare Durabila, aprobatd prin HG 877. Strategia
e bazatd pe cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila. In materie de Educatie existd anumite tinte
asumate de Romania ca realizabile pana in anul 2030. Acestea sunt:

Asigurarea faptului cd toti elevii absolva invatdmantul primar si secundar gratuit, echitabil si
calitativ, care sa conduca la rezultate relevante si eficiente pe planul invatarii

Asigurarea faptului ca toti elevii au acces la dezvoltarea timpurie de calitate, ingrijire si educatia
prescolard, astfel incat sa fie pregatiti pentru invatdmantul primar.

Asigurarea accesului egal la educatie tehnica, vocationala si tertiara, inclusiv universitara,
accesibila si calitativa.

Cresterea substantiald a numarului de tineri si adulti care detin competente relevante, inclusiv
competente tehnice si vocationale, care sa faciliteze angajarea, crearea de locuri de munca
decente si antreprenoriatul.

Eliminarea disparitatilor intre sexe in educatie si asigurarea accesului egal la toate nivelurile de
invatamant si formare profesionald a persoanelor vulnerabile, inclusiv a persoanelor cu
dizabilitati si a copiilor aflati in situatii vulnerabile

Asigurarea faptului ca toti tinerii si o proportie substantiala a adultilor dispun de competente
elementare, precum alfabetizarea si aritmetica elementara.

Asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru
promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv, printre altele, prin educatia pentru dezvoltare durabila
st stiluri de viata durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pécii si
non-violentei, cetdtenia globald si aprecierea diversitatii culturale si a contributiei culturii la
dezvoltarea durabila
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Atingerea acestor tinte ar insemna, din partea Romaniei, “garantarea unei educatii de calitate si
promovarea oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru to{i”

1.6.0BIECTIVELE SI PRIORITATILE LA NIVEL REGIONAL SI LOCAL

La nivel regional, pentru regiunea NORD-EST in PDR Nord-Est, Strategia Regionala Nord-Est
isi propune ca Viziune: ,./n anul 2022 Regiunea Nord-Est va fi un loc mai atractiv pentru a investi, a
lucra si a locui!” . Obiectivul general urmarit fiind derularea in Regiunea Nord-Est a unui proces de
conduca la o diminuare a decalajelor existente fata de celelalte regiuni ale Romaniei.”

La nivel judetean, conform Strategiei de dezvoltare a judetului Bacau, viziunea de dezvoltare a
acestuia este: ,,Bacdu se va pozitiona, la orizontul anului 2021, in topul cel mai atractive 10 judete din
Romania pentru investitori si turisti, cu o economie competitiva, deschisd si durabila, bazata pe
specializare inteligentda si pe fortd de muncd 1inalt calificatd, si cu oinfrastructurd moderna,
accesibila tuturor locuitorilor. Judetul Bacdu va oferi locuitorilor sdi un nivel ridicat de calitate a
vietii si servicii educationale, medicale, sociale si culturale de inalta calitate, precum si o administratie
publica orientatd catre nevoile cetatenilor, care se vor implica activ in viata comunitatilor din care fac
parte”.

La nivel local, obiectivul general consta in dezvoltarea structurii IPT in concordanti cu dinamica
unei societdti bazate pe cunoastere, cu tendintele dezvoltarii socio-economice din judetul Bacau.

PRIORITATI LOCALE CU EFECTE ASUPRA FORMARII PROFESIONALE
(PLAI 2020-2025 actualizat 2020):

Planul Local de Actiune pentru perioada 2020 — 2025, 1si propune sa contribuie la realizarea
obiectivului general al Planului de Dezvoltare al Regiunii NE 2014-2020 si anume: derularea in
Regiunea Nord-Est a unui proces de crestere economicid durabili, favorabil cresterii

......

existente fata de celelalte regiuni ale Roméaniei.

Obiectiv general:Cresterea calititii si accesului la programe de formare profesionala in vederea
adaptarii la cerintele pietei muncii
PRIORITATEA 1 : imbunititirea relevantei sistemului de formare profesionali
Obiective

O1: Corelarea ofertei IPT cu cererea pietei fortei de munca

O2: Dezvoltarea Parteneriatului Public Privat
PRIORITATEA 2: Dezvoltarea sistemelor de asigurare a calititii formarii profesionale
Obiective:

O3: Asigurarea calitatii sistemului de formare profesionala initiala

O4: Actualizarea instrumentelor de planificare strategica PRAI/PLAI/PAS
PRIORITATEA 3 : Asigurarea egalititii de sanse si accesului la educatie
Obiective

O5: Cresterea participarii si facilitarea accesului grupurilor defavorizate la programele de
formare profesionala

0O6: Dezvoltarea infrastructurii serviciilor de Orientare si Consiliere Profesionala
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2. ANALIZA NEVOILOR
2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN
2.1.1. Profil demoqgrafic

In urma analizei P.L.A.L, conform INS, rezulti ci:

Pentru judetul Bacau, la orizontul anului 2025, prognozele INS, intr-o varianta medie, sunt legate
de declinul demografic general (ANEXA 27-demografie Baciau) si prevad o reducere a
populatiei judetului cu 7,1%, accentuat pentru populatia tanara, cu reduceri semnificative pentru
populatia de varsta scolard, in paralel cu Tmbatranirea populatiei. Declinul demografic accentuat
in ceea ce priveste populatia scolard, pana in anul 2025 va determina reducerea numarului de
clase din planul de scolarizare.

Pana in anul 2025 se prognozeaza o scadere accentuata a populatiei din grupa de varsta de 0-14
ani, de aproximativ 16,2 mii persoane (-19,7%), dar si a populatiei cu varsta cuprinsa intre 15-65
ani (-12,2%). Conform PRAI, in intervalul de analiza 2015-2025 se constatd o consolidare
relativa a varstei de mijloc (35-55 ani) active pe piata muncii.

Populatia cu pregatire superioard este concentratd in zona de polarizare a localitatilor urbane si
dispersat in mediul rural. Zona de Est are cel mai mic procent de persoane cu studii liceale
absolvite.

Numarul elevilor cupringi in invatdmantul liceal a urmat o curba ascendentd pand in 2012
(26.802), dupa care valoarea a inceput sa scada, ajungand in 2016 la 19.899 (ANEXA 12-
evolutia populatiei scolare). Numarul elevilor cupringi in invatamantul profesional a scazut
drastic din 2007 (7.383) pand in 2012 (880), urméind o perioada de crestere continud pana in
2016, cand regasim un numir de 2.955 de elevi in invitimantul profesional. In ceea ce priveste
invatamantul postliceal, graficele demonstreaza un interes crescand al elevilor pentru aceasta
forma, inregistrdndu-se o evolutie de la 1.000 de elevi in anul 2007 la 2.175 de elevi in anul
2016.

Scaderea naturald prognozata a populatiei tinere va fi agravata de migratia internd si externa.
Apare pericolul unui deficit de fortd de munca tanara nalt calificata (IT, stiinte si tehnologie,
medicind, etc.) precum si de tineri lucratori cu diverse calificari cautate pe piata europeana a
muncii (constructii, asistentd sociala si medicala, etc.)

fenomenul de ruralizare va avea impact in sistemul de educatie si formare profesionala, propunerile
de plan de scolarizare trebuie sa includd in analiza si distributia retelei aspectele demografice,
constatate si mentionate;

in situatia prognozata a scaderii demografice, se recomanda analiza resurselor —spatiilor scolare - in
vederea utilizarii lor ca exemplu - FPC, alte forme si alternative;

sistemul educativ necesitd masuri remediale care sa sustind educatia si formarea In randul
persoanelor din grupuri dezavantajate, in sprijinul incluziunii sociale si dezvoltarea constiintei
privind contributia individuala la sustinerea societatii in procesul de integrare in societate;
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PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA DEMOGRAFICA. IMPLICATII PENTRU iPT

CONCLUZII

IMPLICATII

Declinul demografic general va continua,
accentuat pentru populatia tanara (din grupa 0-
14 ani si 15-19 ani).

Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a
dezvoltarii resurselor umane, sprijinitd de investitii
corespunzitoare in capitalul uman; Reorganizarea
retelei scolare din perspectiva reducerii
numarului de elevi.

Scaderea naturala prognozata a populatiei
tinere va fi agravata de migratia interna si
externd. Apare pericolul unui deficit de forta
de munca tanara inalt calificata (IT, stiinte si
tehnologie, medicina, etc.) precum si de tineri
lucratori cu diverse calificari cautate pe piata
europeand a muncii (constructii, asistenta
sociala si medicala, etc.).

Cresterea nivelului de calificare si a motivarii fortei
de munca tinere de a participa la forta de munca
regionald. Revigorarea IMM-urilor (al caror numar
a scazut ingrijorator dupa introducerea impozitului
forfetar) si acordarea de facilitati fiscale tinerilor
intreprinzatori.Racordare realista la piata europeana
a muncii a activitatilor de informare, orientare si
consiliere, addugarea de noi calificiri in oferta
educationala a scolilor din IPT in raport cu
cerintele pietei muncii.

Reduceri semnificative ale populatiei de
varsta scolara (in 2060 fata de anul 2014 -
2015):

> 6 - 10 ani: ponderea populatiei scade cu
26%;

> 11 -14 ani: ponderea populatiei scade cu
29%;

> 15-18 ani: ponderea populatiei scade cu
30%;

> 19 — 23 ani:ponderea populatiei scade cu
22%;

Masuri la nivelul retelei scolare:

* Optimizarea alocarii resurselorfinanciareprin
concentrarea pregatirii elevilor in scoli de calitate,
in paralel cu accederea elevilor in baza unui
concurs de selectie organizat de scoli

* Optimizarea ofertei de calificari
profesionaleprinformarea unor consortii scolare,
care Tmpreuna sa realizeze o oferta cuprinzatoare si
diversificata, cu acoperire teritoriala
optima,eliminand paralelismele nejustificate,
tintind noi grupuri (programe pentru adulti).

Imbatranire demografica

Nevoi sporite de personal calificat n asistenta
sociala si medicala, constructii, servicii, comert,
agricultura.

Nevoi educationale specifice (educatie non-
formald)

Preponderenta populatiei domiciliata in
mediul rural (55,25% din totalul populatiei
judetului)

Asigurarea accesului la I.P.T. in conditii de calitate
si varietate de optiuni in mediul rural

Diversitatea si distributia etnica

Educatie multiculturala. Asigurarea accesului egal
la educatie si a varietatii optiunilor (avand in vedere
dificultatile de constituire a claselor pentru
minoritatile cu numar mic de elevi dintr-o zona).
Programe de sprijin pentru grupurile etnice
dezavantajate
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2. 1.2. Profilul economic

Plecand de la analiza P.L.A.IL, rezulta ca:

e In perioada 2015 — 2016, valoarea PIB la nivelul Romaniei, a regiunii Nord-Est si la nivelul
fiecarui judet din regiune, a crescut. Aceasta tendinta de crestere se va manifesta si in intervalul
2017 —2020. Judetul Bacau tinde spre o evolutie pozitiva prin cresterea reald a PIB-ul, scaderea
ratei somajului si cresterea salariului mediu net lunar apropiindu-se astfel de evolutia de
ansamblu a economiei romanesti.

e Potrivit PLAI, la nivelul judetului Bacau se constatd diversitatea activitatilor economice, cele
mai multe in domeniul comertului (42,97%), urmat de sectorul serviciilor (19,07% ) si de cel al
constructiilor (13,68%). Cele mai putine societati comerciale activeaza in domeniile agricultura
(1,81%) si industrie alimentara (1,95%). (ANEXA 31 -ponderea sectoarelor economice
Baciu).

e In perioada 2008 — 2015, din punct de vedere economic la nivelul judetului Baciu au fost inregistrate
evolutii pozitive (au crescut indicii productiei industriale, cifra de afaceri in industria judetului,
volumul investitiilor, valoarea exporturilor), estimandu-se o crestere constantd si pentru perioada
2017-2019 mai ales in agricultura, silviculturd, piscicultura, constructii si servicii (incluzand
comertul si transporturile).

e Contextul actual si de viitor apropiat indicd necesitatea orientarii invatamantului, atat la nivel
national, cat si la nivel local, catre o viziune realista asupra dimensionarii ofertei educationale
din punctul de vedere al perspectivei care prevede o scadere a populatiei scolare.

Avand in vedere datele prezentate mai sus, Colegiul,,N. V. Karpen” a inteles nevoia de diversificare

a ofertei de calificari in cadrul fiecarui sector de activitate / domeniu de pregatire si a luat masuri pentru
cresterea nivelului de calificare, dezvoltarea competentelor-cheie, insusirea competentelor de
comunicare in limbi strdine, formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate,
design, marketing, tehnici de vanzare.

Flexibilitatea ofertei educationale determind performanta scolii in atragerea populatiei scolare,
inclusiv din mediul rural (ANEXA 13 - statistica elevi-niveluri), fiind mereu deschisi cétre
introducerea de noi calificari, adaptate cerintelor actuale ale pietii muncii (exemplu: Servicii: Coafor-
stilist, Tehnician in activitati de secretariat, Tehnician In activitati economice, Organizator Banqueting;
Tehnic: Tehnician de telecomunicatii, Tehnician electrician electronist auto, Tehnician operator tehnica
de calcul, Tehnician in instalatii electrice, Tehnician in automatizdri, Tehnician instalatii de bord,
Electronist retele de telecomunicatii, Electrician exploatare joasa tensiune, Maistru electrician centrale,
statii si retele electrice). De asemenea, din dorinta de diversificare a ofertei educationale si ca urmare a
analizei optiunilor elevilor din ciclul gimnazial, a fost introdusd filiera teoretica, specializarea - stiinte
sociale. La solicitarea agentilor economici a fost autorizatd calificarea Tehnician instalatii de bord
(avion).

Din analiza populatiei scolare prezente, rezultd ca absolventii de gimnaziu care opteaza pentru
Colegiul,,N. V. Karpen” provin din toate zonele municipiului Bacau si din afara acestuia, datorita
calificarilor care corespund cerintelor de pe piata muncii si aspiratiilor acestora.
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2.1.3. Piata muncii

Prospectand piata fortei de munca si analizand rapoartele A.N.O.F.M. s-a constatat cA Romania a
pierdut o parte din populatia activa a tarii, in special din domeniile sanatate, invatamant si cercetare. Tot
la nivelul tarii, prognoza efectuata de INS la orizontul anului 2060 ne demonstreaza ca din punct de
vedere demografic populatia Romaniei este in continud scadere, iar grupa de varsta 65 si peste este
singura care Inregistreaza o crestere, pand in anul 2020, urmand o scadere a ponderii acesteia in total
populatie intre 2020 — 2060. Migratia fortei de munca, asociata cu scaderea natalitatii, va avea un impact
negativ asupra economiei, pe termen lung, prin incetinirea cresterii economice.

Totodata, tindnd cont de raportul somaj - numar de angajati (ANEXA 28- statistica somayj),
rezulta ca balanta locuri de munca-someri este n continuare deficitard in majoritatea judetelor (ANEXA
14 - balanta fortei de munci). In perioada 2011-2018, in judetul Baciu, rata somajului la sfarsitul
anului a avut o evolutie oscilanta, de la un maxim de 7,2% in anul 2013 pana la 6,0% la sfarsitul anului
2018. Daca analizam structura somerilor pe nivele de educatie, la nivelul regiunii, se constatd ca
ponderea cea mai mare, de peste 80% este a somerilor cu studii pana la nivelul gimnazial si profesional,
urmat de cei cu studii liceale si apoi studii superioare. Intre anii 2003-2010, reduceri semnificative ale
ratei somajului se Inregistreaza la urmatoarele domenii: electromecanica, electronica si automatizari,
electric, comert, alimentatie si turism — cu peste 50 % in 2010 fata de 2003.

Numarul somerilor inregistrati la sfargitul anului si rata somajului
in judetul Bacau, in perioada 2011-2018
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Cei mai multi salariati, pe activitati ale economiei nationale, conform Caen Rev 2 la nivel de
sectiune, in judetul Bacau au fost in anul 2018 in activitatile: Industria prelucratoare de 25.306 persoane
(23,2%), Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor (21.312
persoane, respectiv 19,5%), Invatamant (10.923 persoane, respectiv 10,0%) si Constructii (10.295
persoane, respectiv 9,4%). Cei mai putini salariati s-au regasit in urmatoarele sectiuni Caen Rev. 2 :
Tranzactii imobiliare (514 persoane, respectiv 0,5%), Alte activitati de servicii (1.056 persoane,
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respectiv 1,0%) si Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer
conditionat (1.069 persoane, respectiv 1,0%).Domeniile care inregistreaza cea mai mare rata a locurilor
de munca vacante la nivel national sunt: sanatate si asistentd sociala, administratie publica si aparare,
asigurari sociale din sistemul public, industria prelucratoare; la nivel judetean cea mai mare ratd a
locurilor de munca vacante se inregistra In sanatate si asistentd, transport si depozitare, industria
prelucratoare; se constata cd domeniul sanatate si asistentd sociala este ocolit atat la nivel national, cat si
la nivel judetean, de forta de munca, care preferd sa plece in alte tari pentru a castiga venituri mai
consistente.

Pentru profilul tehnic, se constata ca numarul absolventilor care sunt inregistrati ca si someri, a
inceput sa scada in perioada 2013 — 2014, numarul locurilor de munca vacante sunt mai multe, iar
numarul de someri a inceput sa scada, in acelasi interval. Principalele constatari din analiza evolutiei la
nivelul ocupatiilor relevante pentru judetul Bacau:

« cel mai mare numar de someri la nivelul judetului Bacau se regaseste la nivelul domeniilor
corelate cu profilul servicii din Invatamantul preuniversitar, iar cel mai mic in domeniul resurselor si
protectia mediului;

< pe de alta parte, cele mai multe locuri de munca vacante se afla tot in domeniul serviciilor,
ceea ce Inseamna ca este inca un domeniu in crestere si poate absorbi forta de munca.

Aceste date au determinat ca proiectul planului de scolarizare sa fie adaptat noilor cerinte de pe
piata muncii, fiind propuse:

e clase din domeniul electric, electronica si automatizari, electromecanica, estetica si igiena
corpului omenesc, turism si alimentatie, cu calificarile tehnician operator tehnica de calcul,
tehnician de telecomunicatii, tehnician in automatizari, tehnician electrician electronist auto,
tehnician in instalatii electrice, tehnician instalatii de bord (avion), tehnician in activitti
economice, organizator banqueting, coafor-stilist, invatamdnt de zi,

e clase cu profil teoretic, specializarea stiinte sociale pentru invatamdntul de zi si frecventa redusa,

e clase din domeniul electronicd si automatizari, cu calificarile electronist retele de
telecomunicatii, electrician exploatare joasa tensiune, domeniul electromecanicd, cu calificarea
electromecanic instalatii si aparatura de bord aeronave, domeniul turism si alimentatie, cu
calificarile ospatar (chelner) vanzator in unitati de alimentatie si frizer, coafor, manichiurist,
pedichiurist pentru invatamantul profesional,

e clase din domeniile servicii §i energetic, cu calificarile tehnician in activitdti de secretariat,
maistru electrician centrale, statii si retele electrice pentru invatamantul postliceal (ANEXA 2 -
plan de scolarizare 2019-2020).

Mentionam cd parte dintre absolventi a fost angajatd in societdtile cu care scoala a incheiat
contracte de colaborare si parteneriate, avand in vedere faptul ca elevii si-au dezvoltat abilitati specifice,
dovedind competente conform Standardelor de Pregatire Profesionala.

VERSIUNEA 2022-2023

17



PLANUL DE ACTIUNE AL COLEGIULUI
»N.V. KARPEN”’ BACAU, PERIOADA 2020-2026

Centralizare absolventi Karpen
Promotia 2020 (302 absolventi)

TOTAL

UMAN

Estetica si Igiena Corpului Omenesc
Turism si Alimentatie

Economic

Electric

Electronica Automatizari

o

50 100 150 200 250 300 350

B Somaj Plecat in straindtate = Angajat in alt domeniu
Angajat in domeniul absolvit B Continua studiile
M Total absolventi
Analizand datele oferite de PLAI si AJOFM Bacau cu privire la dinamica locurilor de munca,
pentru perioada 2014-2019 se constatd ca domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de

absorbtie pe piata muncii ar fi: mecanica, constructii, sdnatate si asistenta sociala, comert. (ANEXA 14
- balanta fortei de munca, ANEXA 34 - rata de absolvire, ANEXA 35 - rata de succes).

2.1.4. Coordonata educatie si formare

Prin noua Lege a Educatiei Nationale, reforma sistemului educational roméanesc vizeaza

urmatoarele schimbari:

1. Compatibilizarea ciclurilor de Tnvatamant cu cerintele unei educatii moderne si cu Cadrul

European al Calificarilor.
2. Modernizarea si descongestionarea curriculumului.
3. Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor.
4. Asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare si finantare in sistem.
5. Asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate.
6. Revalorizarea invatdmantului profesional si tehnic.
Obiectivele Tnvatamantului contemporan modern vizeaza:

e cresterea calitatii actului educational ca baza a succesului insertiei socio-profesionale a
absolventilor;

e coreclarea ofertei educationale la nevoile de dezvoltare economico-sociala durabila la nivel
local, regional si national, precum si la interesele si nevoile de educatie si formare ale
elevilor;

e asigurarea sanselor de continuare a studiilor prin stagii de pregatire profesionald, invatamant
seral, frecventa redusa si scoala postliceala;

e asigurarea transparentei calificarilor pentru mobilitate pe piata fortei de munca europeana.
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Datele din PLAI arati ca in cadrul IPT, la nivelul judetului Baciu, in anul scolar 2013-2014 cel
mai solicitat profil a fost cel tehnic, urmat de servicii si apoi resurse naturale si protectia mediului.

Evolutia nr. elevi cl. a IX-a Liceu Tehnologic pe profile
(plan scolarizare realizat) - jud.Bacau.

1400 W 2002/2003
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400 112009/2010

W 201072011
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12012/2013

-tehnic -servicii -resurse naturale si 2013/2014
protectia mediului

In anul scolar 2019-2020, in Colegiul,,N.V.Karpen”, invitimantul pentru servicii acoperd un
procent de 46,6% din planul de scolarizare, iar cel tehnic, 35,5%. La nivelul colegiului se constatd o
crestere a ponderii claselor aferente profilului servicii si se prevede ca pana in anul 2020 sa se mentina

Evolutia planului de scolarizare la filiera
%0 tehnologicé in anii scolari 2015 - 2016, 2016 -

. 2017,2017 - 2018

60

50

30

20 I on
10

: 1T

TOTAL filiera profil tehnic profil servicii profil resurse
tehnologica naturale si
protectia mediului

m2015-2016 m2016-2017 m2017-2018

Figura 58 Evolutia planului de scolarizare in intervalul 2015 - 2018, filiera
tehnologica

acest raport in planul de scolarizare deoarece se observa o crestere a numarului de elevi care opteazd
pentru profilul servicii, datorata evolutiei economice pozitive in acest domeniu. La nivelul
invatdmantului liceal tehnologic, raméne incd in topul preferintelor domeniul economic, urmat de turism
si alimentatie si electronicd automatizari.
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2.1.5. Rata de abandon scolar

Din analiza datelor in perioada 2009-2014 pe medii de rezidentd si zone ocupationale, se
constata o tendintd de scadere a ratei abandonului scolar, ceea ce reprezintd un aspect pozitiv demn de
mentionat, una din motivatii fiind si stimularea elevilor si a familiilor acestora prin diferite tipuri de
burse si ajutoare financiare, de catre stat. Cele mai mari rate de abandon scolar se inregistreaza la
invatamantul liceal si profesional, grupa de varstd 15-19 ani, deoarece conditiile materiale si financiare
ale familiilor din care provin acesti elevi sunt precare, salariile Intretinatorilor de familie sunt cele mai
scazute. Sunt exceptii fericite parintii care lucreaza; de regula, veniturile stabile lipsesc categoric.

In invatamantul liceal si profesional se evidentiazi o scidere semnificativd a ratei abandonului
scolar, de la 4,5% in 2009 la 1,39% in 2013-2014, cu fluctuatii de la un an la altul.

In cadrul Colegiului,,N.V.Karpen”din Bacau, abandonul scolar reprezintd o componenti asupra
careia conducerea scolii, Consiliul de administratie si intreg colectivul de cadre didactice isi indreapta
atentia pentru reducerea la minimum a numarului de elevi care, din diverse motive (financiare, familii
dezorganizate, lipsa interesului), recurg la intreruperea procesului instructiv-educativ. In acest scop,
C.E.A.C. a realizat o procedura prin care se urmareste reducerea absenteismului la populatia scolard din
colegiu.

In anul scolar 2019-2020, nu s-a inregistrat abandon scolar la Colegiul,,N.V.Karpen” (ANEXA
13 - statistica elevi pe forme si niveluri de invatamant), comparativ cu situatia raportata la nivelul
judetului Bacau, (ANEXA 40 - Rata abandonului jud. Bacau), unde rata abondonului a crescut in anul
scolar 2014-2015.

Rata abandonului $colar in invatamantul liceal si profesional
Regiunea Nord-Est
12
10
:
= 6
4
2
0
Romania | Nord- Est Bacau Botosani lagi Neamt Suceava Vaslui
2010 2011 42 4.5 44 6,1 36 42 41 54
2011 2012 42 48 48 101 25 37 53 37
W 2012 2013 29 31 31 32 37 5.5 12 24
2013 2014 28 3.2 32 5 26 33 28 33
m 2014 2015 35 37 39 42 36 il 32 45

2.1.6. Cererea de competente

e Rata de obtinere a calificarilor la finalul invatamantului tehnic
Din analiza numarului elevilor inscrisi la liceul tehnologic si numarul celor care au absolvit o
forma de invatamant tehnologic, in ultimii trei ani rezulta o crestere a ratei de calificare la absolventii de
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liceu. Rezulta ca, in judetul Bacau, ceea ce prezintd interes pentru populatia scolara este liceul
tehnologic ce asigura nivelul patru de calificare. De asemenea, reintroducerea scolii profesionale -
nivel 3 — reprezinta o sansa de formare pentru populatia scolara fara optiuni si resurse potrivite nivelului

4 de calificare, liceu tehnologic.

e Specializari noi adoptate in liceele tehnologice din judetul Bacau

Din consultarea scolilor reprezentative din invatamantul tehnic profesional, se constata ca la
nivelul tuturor celor opt zone ocupationale se au in vedere tendintele dezvoltérii economice identificate
la nivel regional. Colegiul,,N.V.Karpen”s-a orientat catre calificarile: tehnician in automatizari,
tehnician operator tehnica de calcul, tehnician instalatii electrice, tehnician instalatii de bord (avion),
tehnician activitati economice, coafor — stilist, organizator banqueting.

2.1.7. Concluzii generale reliefate din analizele incluse in P.R.A.L., P.L.A.IL.

ANALIZA SWOT A PRINCIPALELOR CONCLUZII PLAI 2021

Puncte tari

Puncte slabe

- Existenta unui cadrul legal ce reglementeaza
parteneriatul public privat - CR si CLDPS care
sprijini dezvoltarea IPT - Ordinul nr.
4456/2015 - publicat in M. Of. al Romaniei - in
vigoare de la 14 august 2015, ceea ce a
favorizat implicarea activd a CLDPS Bacau in
activitatile de promovare a IPT.

- Existenta cadrului legislativ pentru asigurarea
calitatii (metodologii de asigurare a calitatii, de
monitorizare a insertiei, fundamentare a
planului de scolarizare, elaborare a planificarii
in IPT).

- Oferta educationald pentru IPT la nivelul
judetului Bacau, reprezintd 55,4% din total (
tinta 2020 este 60% ).

- Oferta de formare este corelatd cu cerintele
operatorilor economici si domeniile de
dezvoltare, gradul de satisfacere a solicitarilor
OP in anul scolar 2019 — 2020 este de 90 %.

- Numadrul de elevi categoria de varsta
relevanti pentru IPT este in crestere.

- Cresterea numarului de clase pentru
invatamantul profesional dual pana la 3,5 in
2020 -2021, ceea ce exprimd cresterea
interesului  agentilor = economici  pentru
perfectionarea si formarea fortei de munca la

1. Proportie ridicatd a populatiei care traieste in
mediul rural (52,8% din total populatie, iulie
2010).

2. Insuficienta ofertei de formare continud, in
special in mediul rural.

3. In judetul Bacdu existi un segment
semnificativ de populatie scolard dezavantajata
incluzand 2,14 % populatie de etnie roma.

4. Insuficienta dotare a atelierelor scoala, in
concordanta cu noile tehnologii aparute.

5. Numdr mic de programe acreditate CNFPA
pentru formarea adultilor, la nivelul unitatilor
IPT.
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nivelul judetului.

Oportunitati

Amenintari

1. Implementarea proiectelor cu finantari
nerambursabile europene in perioada 2014-
2020 va determina o crestere a locurilor de
munca In constructii, industrie §i servicii.

2. Trend ascendent in domeniul industriei cu
posibilitatea credrii unor noi locuri de munca in
acest domeniu.

3. Posibilitatea accesarii fondurilor structurale,
pe proiecte, care sa dezvolte activitatea
economica ca sursa de locuri de munca.

4. Posibilitatea deruldrii unor programe de
perfectionare a resurselor umane, conform
cererii pietei muncii, cu sustinere din Fondul
Social European.

5. Existenta unui sistem de evaluare a
competentelor si de evaluare a cadrelor
didactice care motiveaza formarea continua a
acestora.

1. Scaderea populatiei cu varsta cuprinsa intre
0 -14 ani cu 9,9% in anul 2016, raportat la anul
2010.

2. Accentuarea migratiei in afara tarii, avand
ca efect reducerea populatiei scolare.

3. Schimbari rapide si imprevizibile in
economie, ca urmare a crizei economice §i
financiare mondiale, cu implicatii negative pe
piatafortei de munca.

4. Nu sunt inca foarte bine conturate efectele
actualului Brexit din UE.

RECOMANDARI

1. Pentru ameliorarea efectelor punctelor slabe 1 si 3 utilizdnd oportunitatea 3 este necesara
adaptarea ofertei de formare la cerintele pietei muncii contribuind la scaderea ratei somajului in
randul tinerilor sub 25 de ani raportat la total someri, de la 24,8 (2010) % la 16% (2015).

2. Coreland punctele slabe 2 si 5 cu oportunitatile 3 si 4 se va urmari crestereapopulatiei cu nivel
ridicat de educatieprin programe de formare continua, de la 11,4 % in 2006 la 27 % in 2015.

3. Asigurarea egalitdfii de sanse in formarea initiald si reducerea ratei abandonului la
invatamantul profesional de la 10,5 % 1n 2006 la 4,5% in 2020

4. Coreland punctul slab 2 cu oportunitatea 4 sunt necesare masuri de dezvoltare a resurselor
umane din sistemul IPT, in vederea asigurarii calitatii in formare.

5. Pentru ameliorarea efectelor punctului slab 4 si in corelatie cu oportunitatea 3 se poate
dezvolta infrastructuraunitatilorscolareIPT in vederea asigurarii calitatii in formare.

6. Coreland punctul slab 1 cu oportunitatea 3 este necesard dezvoltarea invatamantului rural si a
diversificarii ofertei de formare sustinuta de functionarea in retea a scolilor.

7. Pentru a mari rata de tranzitie este necesara o mai bund orientare si consiliere scolarasi
profesionalddin clasele de gimnaziu si cointeresarea partenerilor sociali pentru acordarea de
burse pentru a sprijini $i motiva elevii.

8. Incurajarea partenerilor sociali si cointeresarea in participarea la programele de formare,
informarea §i demonstrarea eficientei sistemului de calificare bazat pe competente pentru
asigurarea calitatiisi eficientei in intreprinderi.
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Analiza PRAI-PLAI scoate in evidenti trendul pe care furnizorii IPT trebuie sa isi fundamenteze
strategia de dezvoltare si planul de scolarizare. De exemplu, nevoia de competente previzionatda pentru
piata muncii la nivel local pentru domeniul servicii certifica adaptarea ofertei educationale a colegiului,
astfel incat aceasta sd raspunda asteptarilor si necesitatilor beneficiarilor, partenerilor actuali si
potentiali. Scopurile educationale ale Colegiului ,,N.V.Karpen”din Bacau sunt formulate in conformitate
cu prioritatile regionale si locale regasite iIn formd manifesta in cerintele si nevoile economiei, pietei
muncii si ale elevilor.

Pentru a determina o informare corectd legatd de factorii interesati si asteptarile lor (parteneri
economici, angajatori, directori si diriginti din scolile generale din zona Bacau Nord, AJOFM, ISJ, CLD,
Primaria Municipiului Bacau, parteneri educationali, elevi si parinti), Colegiul Tehnic de Comunicatii
aplica in mod regulat chestionare cu privire la orientarea scolard si profesionald si organizeaza
consultatii in care implica activ reprezentanti ai acestora (Parteneri consultati: 15 parteneri economici
angajatori, 223 parinti ai elevilor scolii, 12 directori si 33 de diriginti din scolile generale din zona
Bacau Nord, reprezentanti AJOFM, ISJ, CLD, Priméria Municipiului Bacau, parteneri
educationali, ONG-uri.)

In urma aplicarii chestionarelor si a deruldrii interviurilor si discutiilor, s-a stabilit o listd de
aprecieri si asteptari care au fost comune tuturor partenerilor. S-a constatat increderea tuturor
partenerilor in capacitatea Colegiului ,,N.V.Karpen”de a oferi elevilor trasee, oportunitati si formare de
calitate care sa asigure tinerilor continuarea studiilor intr-o treaptd superioara de invatamant (inclusiv
universitar) si/sau integrarea socio-profesionald imediata dupa terminarea scolii (100% dintre parinti au
bifat una sau ambele oportunitati).

Analiza mediului extern si autoevaluarea scolii au condus la formularea unor concluzii clare,
conform carora prioritatile in dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, identificate la nivel
regional (PRAI) si local (PLAI), au constituit tinte strategice pentru colegiu si au asigurat premisele
pentru dezvoltarea continud. Au fost identificate noi prioritati ale scolii pentru perioada urmatoare
(2020-2026), care necesita stabilirea de obiective si actiuni prin Planul de Actiune al Scolii.

2.2.ANALIZA MEDIULUI INTERN

Implementarea Reformei invatamantului a determinat addugarea unor componente noi culturii
organizationale, Insumate in tinte pe termen lung :

gandirea strategica pe termen asumat;

considerarea tendintelor de dezvoltare economica a zonei;

investigarea aspiratiilor tinerei generatii;

armonizarea curriculum-ului national cu cel local si cu optionalele scolii;

calitatea ofertei educationale;

dezvoltarea parteneriatelor cu comunitatea locald;

extinderea ofertei educationale a colegiului cu un nou nivel de invatamant - secundar inferior;
ameliorarea climatului din scoala;

atragerea de resurse financiare, altele decat cele de la buget - un pas spre autonomia scolii;
formarea continua a personalului didactic;

atragerea comunitatii locale in managementul scolii;

sprijin pentru dezvoltarea personala a elevilor;

aplicarea strategiilor moderne de invatare, cu principiul fundamental al invatarii centrate pe
elev,

VVVVVVVVVVVYVYY
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» egalizarea sanselor de invatare si educatie;
> utilizarea variantelor moderne de evaluare autoevaluare, corelarea notelor cu descriptori de
performanta.

2.2.1. Predarea si invatarea

Amploarea progresului tehnico-economic si conditiile concurentei pe piata muncii impun
desfasurarea unui proces de invatamant de calitate, care sa asigure elevilor cultura generala si de
specialitate pe fondul careia sa se dezvolte competentele-cheie si sa se formeze competente temeinice
pentru specializarea/calificarea aleasa. Prioritatile colegiului in ceea ce priveste procesul de invatamant
sunt:

—Invatarea centratd pe elev; toate activititile de invitare sunt planificate si structurate pentru a
promova si a incuraja ICE. Rolul profesorului in scoald este de a coordona invitarea, de a-i invita pe
elevi sa Inteleagd modul in care invata. Elevul este indrumat sd-si identifice punctele forte si dificultatile
si sd-si planifice Invatatul, sa fie, deci, responsabil de propria lui educatie. Profesorii dezvolta permanent
modalitati eficiente de a oferi feedback pozitiv elevilor, in asa fel incat sa le mentind motivatia pentru
invatare (ANEXA 15 - fisa progres).

—Modernizarea actului educational, ca rezultat al utilizarii constante a metodelor activ-participative

in cadrul procesului de predare-invatare, fapt confirmat in peste 80% dintre fisele de observatie a
procesului instructiv-educativ; se poate aprecia ca modernitatea este rezultatul integrarii optime a
metodelor activ-participative in procesul de invatamant, a folosirii unei game variate de strategii
didactice 1n functie de stilul de invatare al fiecarui elev si de principiul egalitatii sanselor educationale.

—Desfasurarea de activitati de inovatie in domeniul didactic in vederea derularii de programe de

invdatare de calitate:.

o elaborarea, la nivelul catedrelor, a unor seturi de teste de evaluare standardizatd, adaptate pe
niveluri de dificultate; evaluarea standardizata a elevilor claselor a X-a si a XII-a, la disciplinele
tehnice, aplicata in sistem Eduka;

o claborarea de auxiliare curriculare de pregatire pentru bacalaureat prin Proiectul pentru
Invatamant Secundar (ROSE), Subproiectul “Karpen-Scoala progrsului”, finantat de Banca
Mondiala

o utilizarea platformelor de invatare on-line cu lectii predefinite si lectii proprii — 305 lectii
desfasurate de 42 de profesori;

o elaborarea si implementarea unui sistem paralel de monitorizare si diseminare a exemplelor de
bune practici prin asistente si inter-asistente Intre catedre si arii curriculare;

o utilizarea strategiilor didactice de tip activ, participativ, formativ si diversificarea metodelor
didactice;

o elaborarea auxiliarelor curriculare — suporturi de curs, resurse de invatare - pentru fiecare
disciplind/nivel; astfel, ora de curs poate fi dedicatd in exclusivitate activitdtilor de invatare si
evaluare formativa;

O aplicarea si interpretarea unui chestionar de evaluare a cadrelor didactice si a unitatii scolare de
catre elevii colegiului nostru (pe un esantion reprezentativ de 589 de elevi, selectati de la fiecare
nivel scolar), cu rezultate ce au evidentiat faptul ca 80,05 % dintre elevi vad procesul instructiv-
educativ ca pe unul modern si de calitate, iar profesorii desfagoara activitati didactice de calitate
(ANEXA 30 — conditii de invatare);

— Elaborarea si derularea de programe de invatare formativa
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avand ca scop largirea domeniului educational prin derularea de activitati cu caracter educativ ce
vizeaza:

o formarea spiritului civic si voluntar - prin desfasurarea de activitati ce urmaresc educarea
spiritului civic, recastigarea respectului fatd de insemnele si valorile nationale, informarea si
congtientizarea cetatenilor cu privire la drepturile si indatoririle cetatenesti, promovarea
respectului si protectiei fatd de mediul inconjurdtor, combaterea coruptiei, descurajarea
discriminarilor de orice fel, precum si a respectului fatd de alte etnii, rase, popoare sau culturi;

o prevenirea si combaterea comportamentelor de risc - s-au desfasurat activitati in colaborare
cu M.A.L,, ANN.L.T.P, Biroul Rutier Bacau, IPJ Bacau , Directia de Asistenta Sociald Bacau

o informarea privind integrarea europeana,

o largirea orizonturilor culturale - vizite, excursii, vizionari spectacole, sesiuni de referate si
comunicdri, activitafi derulate in parteneriat cu biblioteca scolii, Biblioteca Judeteana ,,C.
Sturza”, Bacau, Teatrul Bacovia, Muzeul de Istorie ,,I. Antonescu’ Bacau;

o dezvoltarea spiritului competitional prin competitii sportive si concursuri inter-licee,
concursuri de creatie - elevii colegiului au participat la diferite competitii sportive la nivel
local, judetean, regional si national;

o elaborarea revistelor scolii - , Oferta educationald”, ,,Revista absolventului’’, ,,Ghidul
Bobocului”;

o proiecte cu caracter ecologic si ecocivic - scoala este participantd la Programul Mondial
Eco-Scoala. Activitatile proiectului au ca obiectiv dezvoltarea in randul elevilor a capacitatii de a
relationa cu mediul, de a identifica problemele si de a propune solutii de interventie in vederea
protejarii mediului Inconjurdtor, valorificarea deseurilor reciclabile, curdtenia si amenajarea
spatiului verde din curtea scolii. In plus, in cadrul scolii se desfasoara si proiectul ,, Noi selectim
nu amestecam”, in cadrul caruia elevii colecteaza deseurile reciclabile (hartie/plastic) doar in
cosurile special destinate in functie de culoarea si eticheta specifica deseului. Fiecare sala de
clasa este dotata cu cate trei cosuri de gunoi, in care elevii sorteaza deseurile dupa regulile
stabilite in cadrul proiectului.

o promovarea stilului individual de invatare si stimularea creativitatii in cadrul cercurilor si
cluburilor scolare: (ANEXA 16- proiecte si programe educative);

o imbunatatirea predarii, invatarii si evaluarii rezultatelor prin revizuirea programelor pentru
disciplinele optionale, tinand cont de evolutia tehnicii. Pentru CDS, sunt alese cursurile agreate
de elevi, in concordanta cu cerintele agentilor economici parteneri si comunitatii locale (ANEXA
17 - Oferta CDS-CDL 2019):

- 7 programe CDS Ia liceu, 10 programe CDS la scoala profesionala 2020-2021,;

- 4 program CDS la scoala primara

- 11 programe CDL la liceu si 9 programe CDL la scoala profesionala 2020-2021,;

- chestionare aplicate elevilor de clasa a 1X-a la inscriere si, pe fiecare nivel, la sfarsitul
anului scolar;

- figsele de optiuni pentru CDS;

o consultarea permanenti a beneficiarilor - prin chestionarele aplicate elevilor, parintilor,
reprezentantilor comunitatii si prin consultarea Consiliului Elevilor si a Consiliului
Reprezentativ al Parintilor se tine cont de sugestiile si propunerile acestora:

- implicarea elevilor in proiectul de marketing educational;
- organizare de activitati extracurriculare la propunerea elevilor;

o reorganizarea spatiului scolar t{inind cont de nevoile elevilor: amenajarea cabinetelor pentru
disciplinele de culturd generala, amenajarea optima si Intretinerea unui spatiu de relaxare pentru
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acestia, a unui spatiu de joacd si a unei mini-gradini zoo pentru prescolari, intretinerea bazei
sportive si a celor 2 terenuri de tenis, infiintarea unui nou nivel al cantinei — baza de pregatire
pentru calificdrile organizator banqueting/ospatar (chelner) vanzator 1n unitati de alimentatie si
amenajarea optima si intretinerea halei (corp H) si a noilor spatii de studiu pentru clasele de
invatdmant primar si cele previzionate de invatamant gimnazial.

2.2.2. Materiale si resurse didactice

In urma procesului de reabilitare completd, Colegiul,,N.V.Karpen” Baciu ofera conditii optime
de siguranta, sanatate si resurse materiale (ANEXA 18- dotiri, resurse_spatii scolare).
— Actiuni derulate la nivelul scolii in vederea modernizarii si cresterii actului educational:
Dezvoltarea bazei didactico-materiale pentru a oferi sprijin elevilor, in functie de diferitele lor
nevoi individuale
o implementarea proiectului de eficientizare a spatiului scolar prin infiintarea de noi cabinete si
laboratoare scolare (ANEXA 18- dotiiri, resurse spatii scolare). In anul 2019 s-au finalizat
lucrarile de constructie si amenajare a unei noi cladiri, corp H, hald de ateliere pentru instruirea
practica a elevilor din domeniul electric si electromecanica;

TOTAL | CORP | CORP | CORP [ CORP | CORP CORP CORP | CORP | CORP
A B C D E F G H L
Cantina Sala Muzeu
sport
BIROURI 9 8 1
CANCELARIE 5 L L
PROFESORI
CABINET 5 L 1
CONSILIER SCOLAR
CABINET 1 1
LABORANT
SAL} CLAS!& 9 9
GRADINITA
CDI 1 1
SALI CLASA
INVATAMANT 6 6
PRIMAR
§AL{ DE chsA
INVATAMANT
LICEAL SI 20 12 8
PROFESIONAL
SALA CONSILIU DE 1 1
ADMINISTRATIE
LABORATOARE 5 5
CABINETE 17 6 3 1 7
ATELIERE 2 2
BAZA DE
INSTRUIRE HAPPY 1 1
CHEF
AMFITEATRU 1 1
CENTRE DE 4 4
RESURSE
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ANEXE

LABORATOR

10 1 9

MUZEU

SALA DE SPORT

PARACLISUL ”SF
NICOLAE”

OFFICE

CABINET
TEHNICIENI

N I
[

ANEXA (NETWORK
OPERATION
CENTER)

[y
[N
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SN L
=

o

o

o

dotarea bazei materiale a centrelor de resurse ale ariilor curriculare: dotarea/intretinerea cu
calculatoare si copiatoare multifunctionale, cu materiale si instrumente didactice, in vederea
desfagsurarii eficiente a pregatirii profesionale (platforme, planse, panouri, expozifii, machete,
lectii demonstative-exemple de buna practica, suporturi audio-vizuale, film decumentar);
finalizarea proiectelor de constructie, amenajare si dotare completa a unui nou nivel al cantinei,
sala HappyChef — baza de pregitire pentru calificarea organizator banqueting, precum si a unui
atelier electric auto (corp H);

realizarea de proiecte de atestat cu elevii anilor terminali, care au fost introduse ca material
didactic pentru laboratoare;

amenajarea si dotarea corespunzatoare a salii de clasa pentru elevii clasei pregatitoare (corp B)
Adaptarea bazei didactico-materiale in scopul utilizarii acesteia in functie de nevoile

manifestate de elevi

O

(0]

derularea de parteneriate cu agenti economici ce pot sprijini scoala cu diferite echipamente sau
pot contribui la reconditionarea celor existente (ANEXA 4 - parteneri locali);

utilizarea fondurilor extrabugetare pentru achizitionarea de noi echipamente si aparatura necesare
in laboratoare si ateliere (ANEXA 7 — proiecte administrative, ANEXA 18- dotari, resurse,
spatii scolare);

elaborarea de proiecte in vederea accesarii fondurilor oferite de catre Comunitatea Europeana si
locala pentru dezvoltarea bazei materiale care sa asigure dobandirea de competente si abilitati
practice de citre elevi -~ANEXA 5 — proiecte de cooperare internationali si nationala,
utilizarea eficienta a video-proiectorului, a altor mijloace audio-video, a tablelor inteligente si a
retelei de calculatoare a colegiului in vederea desfasurarii unui proces instructiv-educativ de
calitate;

dotarea laboratoarelor si a atelierelor de specialitate cu echipamente specifice pentru obtinerea
performantelor, conform standardelor (ANEXA 7— proiecte administrative).
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2.2.3. Rezultatele elevilor

Actiuni derulate la nivelul scolii pentru:
Implicarea elevilor in obtinerea feed-back-ului si evaluarea propriului progres scolar

o claborarea, aplicarea si centralizarea-valorificarea unui chestionar complex de evaluare a scolii
aplicat pe un esantion reprezentativ (aprox. 600 de elevi selectati de la toate nivelurile de
invatamant) privind diverse aspecte ale procesului instructiv-educativ: modernizarea si calitatea
procesului instructiv-educativ, dotare, atitudinea scolii fata de elevi si fata de parinti, eficienta
evaluarii etc.;

o celaborarea si completarea periodica a unei fise de observare a progresului scolar care a devenit
un instrument eficient de evaluare, autoevaluare si stabilire a punctelor tari si a celor slabe in
parcursul scolar al elevului pe discipline;

o eficientizarea metodelor si instrumentelor moderne de invatare prin folosirea in evaluarea
formativa a procedurilor de autoevaluare, autoapreciere si automotivare, in randul elevilor;

o organizarea de pretestdri interne la disciplinele cuprinse in examenele finale (romana,
matematica, disciplinele de specialitate) si a pretestarilor oficiale, in urma carora s-au desfasurat
activitati de feedback si imbunatatire a parcursului scolar;

o elaborarea si implementarea graficului si a programelor (inclusiv a planificarilor) orelor de
consultatii ale profesorilor de culturd generald si de specialitate pentru examenul de sfarsit de
ciclu si pentru elevii cupringi in programe individualizate;

o elaborarea si implementarea graficului orelor de consultatii pentru elevii cu probleme la
invatatura. Fiecare profesor desfasoara cate doua ore de consultatii pe saptamana cu elevii care
au nevoie de aprofundare sau de performanta.

o claborarea si implementarea graficului orelor de consultatii ale indrumatorilor de proiect pentru
clasele a Xll-a, liceu tehnologic si a pregatirii probei practice pentru anul III scoala profesionala,
in vederea sustinerii proiectelor de certificare a competentelor profesionale, respectiv a
examenului de certificare a competentelor profesionale nivel 3.

Elaborarea s§i implementarea programelor de imbunatdtire si valorificare a nivelului de
pregatire scolara

- diagnosticarea, in urma feedback-ului permanent realizat prin diverse metode (chestionare,
evaluare initiala, sumativa, portofoliu, autoevaluare) a nivelului de pregatire scolard si profesionala a
elevilor cupringi In programele de invatare propuse de scoala;

- elaborarea si implementarea unor programe de imbunatatire pentru elevii ce inregistreaza un
nivel scazut al performantelor sau in pregatirea de bazd sau de specialitate din motive obiective sau
subiective (corigenti, nivel scazut de adaptare, nivel scazut al motivatiei scolare, probleme de sanatate,
probleme familiale, naveta etc.); (ANEXELE 19- activitati de orientare si consiliere, 20 - relatia
scoala-familie)

- elaborarea §i implementarea unor programe de valorificare a potentialului ridicat pentru elevii
ce Inregistreaza rezultate foarte bune in diverse programe de invatare propuse In scoald (pregatire
intensiva pentru olimpiade la disciplinele de culturd generala si la cele tehnice, constituirea cercului de
electronica, a cenaclului de literatura, club de lectura, functionarea unui club de teatru, a unui club
sportiv, a unui cerc de informatica si de fizica etc. - ANEXA 16- proiecte si programe educative)

Incurajarea elevilor in asumarea responsabilitatii pentru propriul progres, succes si certificare
scolara
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Din analiza situatiei la invatatura din anul scolar 2020-2021, reies urmatoarele concluzii:

e procentul de promovabilitate la sfarsit de an scolar, pe ani si niveluri de studiu, se situeaza la
valoarea de 93,93%. (ANEXA 21 — Rata promovabilitate);

e eclevii cu situatii scolare neincheiate sunt in numar foarte mic, ceea ce denotd preocupare din
partea acestora, seriozitate si responsabilitate pentru actul didactic din partea cadrelor;

e procentul de promovabilitate la examenul de bacalaureat este de 88 % in anul scolar 2020-2021
(91,8% pentru cei din promotia curentd);

e insertia socio-profesionald a absolventilor promotia 2021: dintr-un numar de 311 de absolventi,
127 (42%) sunt studenti si cursanti in scoli postliceale, 52 (17%) incadrati pe piata muncii in
domeniul absolvit , 32 (10%) lucreaza in alt domeniu, inscrisi in evidentele AJOFM si alte
situatii 92 (30%) (ANEXA 22 — Insertia socio-profesional);

e 100% din elevii de clasa a Xll-a liceu inscrisi la examenul de certificare a competentelor
profesionale au promovat acest examen;

e popularizarea si recompensarea rezultatelor la olimpiadele si concursurile scolare;

e rezultate la olimpiadele si concursurile scolare:

De asemenea, 315 de elevi sunt beneficiari ai burselor municipale acordate de Consiliul Local
Bacau pentru 3 categorii (burse de merit, studiu si sociale).

Premii obtinute:

Tipul concursului Faza Premiul | Premiul 11 Premiul Mentiune
11

RoQuiz-etapaa lll-a - - - 2
Concurs pe teme din nationali
istoria romanilor-"Cum a ,
marcat ziua de 9 Mai
istoria?”
Quest Jjudeteana 1 2 2 1
Concurs Interjudetean de
limba engleza
Olimpiada Istorie judeteana - 1 - -
Concursuri profesionale Turism si 1 - - -
si pe meserii. alimentatie

judeteana

Frizer Coafor 1 1 1 2
manichiurist
pedichiurist

judeteana
Olimpiada la discipline Judeteana 2 3 1 -
din aria tehnologii
Domeniile Electronica
automatizari si Electric
Faza locala Campionat locala - - 1 -
fotbal ONSS
Faza locala campionat locala 1 1 - -
ONSS-tenis de masa fete
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(ANEXA - 6 Rezultate olimpiade concursuri).

— premii la diferite simpozioane de specialitate;

— popularizarea si recompensarea rezultatelor obtinute in activitatile extragcolare (ANEXA 16-
proiecte si programe educative)

2.2.4. Consilierea si orientarea profesionala oferita elevilor

Actiuni derulate la nivelul scolii pentru:
— Atragerea elevilor de clasa a VIII-a si realizarea planului de scolarizare propus:

e claborarea ofertei educationale {indnd cont de concluziile din Planul Regional de Actiune pentru
Dezvoltarea Invatamantului Tehnic si Profesional si Planul Local de Actiune (ANEXA 36-Plan
de scolarizare );

e derularea unui program de marketing educational in 3 etape:

v’ Zilele Portilor Deschise (vizitare scoala, participare la activitati scolare, pliante promotionale,
CD promotional, brosura - oferta educationala)
v Organizarea si desfasurarea activitigilor de promovare a ofertei scolare la nivelul scolilor
generale ale judetului Bacau
v" Organizarea lansarii ofertei educationale
Cea mai eficientd metoda utilizatd in proiectul de marketing educational a fost promovarea
colegiului de catre echipe elevi-profesori care au vizitat scolile generale din Bacau: prezentarea
filmului promotional al colegiului, organizarea si derularea de activitati demonstrative, oferire de
informatii suplimentare cu privire la oferta colegiului, distribuire pliante promotionale, distribuire
brosura si CD promotional —( ANEXA 24- Oferta educationala-promovare).

— Oferirea de sprijin, consiliere §i orientare vocationala

e Prin programele educative, cele de consiliere si orientare scolara si profesionald, 92% din elevii
colegiului au primit sprijin pentru cautarea, intelegerea si asimilarea de informatii (accesul la
programele educative desfasurate in scoald si in afara ei, informatii pe diverse teme si probleme
ridicate de elevi, informatii OSP) conform nevoilor lor (ex: mediul de rezidenta si implicatiile
acestuia asupra evolutiei scolare - ANEXA 32-Situatie mediu de rezidenta);

e derularea activitatilor educative ale unitatii scolare, conform obiectivelor stabilite prin Planul
Managerial Educativ si al Comisiei Dirigintilor (ANEXA 19- Activitati de orientare si
consiliere), in functie de directiile educative sugerate de catre inspectorul de specialitate, dar si
de problemele specifice scolii;

e monitorizarea periodicad a continutului documentatiei pentru orele de consiliere si orientare, cat si
a activitatilor educative derulate in aceste ore prin asistente realizate de consilierul cu programe
si proiecte educative si seful Comisiei dirigintilor (ANEXA 19- Activitati de orientare si
consiliere);

e initierea, organizarea si desfasurarea activitatilor educative extracurriculare ce vin In completarea
activitatilor desfasurate in cadrul ariei curriculare ,,Consiliere si orientare”, conforme cu Planul
Managerial Educativ 2020-2021 (ANEXA 16- Proiecte si programe educative);

e derularea programului de consiliere si orientare scolara si profesionald in parteneriat cu
urmatoarele institutii: Universitatea A.l. Cuza Iasi (1), Universitatea Vasile Alecsandri Bacau (1),
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Universitatea G. Bacovia Bacau (1), F.E.G. (1) Oficiul de informare-recrutare Bacau pentru
institutiile invatamant MAPN (1), distribuirea de pliante informative privind oferta institutiilor
scolare ofertante ( ANEXA 24- Oferta educationali-promovare).;

desfagurarea activitatilor manageriale in vederea facilitarii tranzitiei de la scoald pe piata muncii
desfasurate conform obiectivelor stabilite in PAS 2020-2021: realizarea unor studii de informare
cu privire la integrarea elevilor absolventi (de clasa a X-a si clasa a XII-a) in campul muncii sau
in urmatoarele niveluri de scolarizare (nivelul scolar obligatoriu, postobligatoriu si nivelul scolar
tertiar).

2.2.5. Calificari si curriculum

Actiuni derulate la nivelul scolii pentru:

identificarea si adaptarea calificarilor unitatii scolare la nevoile beneficiarilor scolii (elevi, agenti
economici) si la cerintele externe;

consultarea agentilor economici de profil cu privire la necesitatile proprii identificate in
activitatea curenta si la trendul pietii muncii — prin sesiuni de informare si stabilire de prioritéti
comune;

elaborarea si aplicarea de chestionare elevilor de clasa a VIII-a si a X-a, si parintilor acestora cu
privire la succesul calificarilor si specializarilor si la asteptarile acestora (ANEXA 24- Oferta
educationali-promovare).

masurarea nivelului de satisfactie al parintilor elevilor claselor primare in privinta serviciilor
educationale oferite de colegiu si sondarea oportunitatii infiintarii ciclului gimnazial, cu scopul
de a asigura continuitatea scolarizarii copiilor in aceeasi unitate.

Elaborarea, adaptarea si imbogatirea curriculum-ului pentru a raspunde ceringtelor identificate

la nivelul agentilor economici, al comunitatii locale si al elevilor
e desfasurarea unui program de informare si consultare a elevilor in vederea elaborarii si

implementarii CDS-urilor (ANEXA 17- Oferta CDS-CDL 2020)

e claborarea de conventii de colaborare si protocoale Intre scoald si agentii economici in vederea

elaborarii in parteneriat a CDL-urilor si derularii instruirii practice a elevilor in conditii similare cu
cele de pe piata muncii.
Evaluarea sumativa a rezultatelor implementarii curriculei §i a succesului calificarilor pe piata

muncii in vederea optimizarii viitoare a acestora.

derularea unui program de stabilire a gradului de insertie socio-profesionald a absolventilor de
liceu si profesionala in domeniul specializarii sau calificarii dobandite, colectarea, centralizarea
si interpretarea datelor privind insertia (ANEXA 22- Insertia socioprofesionala 2021);

aplicarea de chestionare agentilor economici parteneri cu privire la eficienta aplicarii CDL-ului si
a parcurgerii stagiilor de practica.

2.2.6. Resurse umane si fizice

Actiuni derulate la nivelul scolii pentru:
Inscrierea elevilor in clase, conform planului de scolarizare propus si aprobat
Colegiul ,,N.V. Karpen” din Bacau a scolarizat, in anul scolar 2020-2021, un numar de 1994 de

elevi repartizati in 67 de clase (31-liceu, 15-FR, 4-PL, 5 clase inv. primar, 12 — inv. profesional) si 9
grupe prescolari.
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Asigurarea furnizarii si evaludrii programelor de invatare de citre un personal calificat si
competent

In anul scolar 2020-2021, scoala are un personal didactic format din 113 cadre didactice, dintre
care 88 sunt angajati cu norma intreaga si 25 colaboratori si asociati, 78 sunt cadre titulare la nivel liceal,
1 la nivel primar si 13 cadre titulare la nivel prescolar; sunt 5 suplinitori-cadre calificate, dintre care 2 la
nivel liceal si 3 la nivel prescolar. De asemenea, personalul didactic auxiliar este in numar de 22, iar cel
nedidactic, in numar de 38 (ANEXA 9- Personal Karpen 2018-2019)

total prescolar | primar | gimnazial | liceal profesional | postliceal
- cadre didactice titulare 93 13 4 58 16 2
- cadre didactice 8 2 4 2
suplinitoare
- cadre didactice 2 1 1
suplinitoare necalificate
- personal didactic 4 - - - 4
asociat.
- personal didactic 3 3
asociat. necalificat
- personal didactic 2 - - 1 1
pensionat

Distributia personalului didactice pe grade didactice se prezinta astfel:

Personal
Numiir personal didactic calificat: didactic
cu doctorat gradul | gradul 11 cu fara definitivat necalificat
definitivat
7 57 24 19 4 8

Dezvoltarea personald si formarea continud a personalului didactic si nedidactic este detaliata in
ANEXA 10 — perfectionare cadre didactice).

2.2.7. Parteneriate si colaborari

Actiuni derulate la nivelul scolii pentru:
Elaborarea si derularea de parteneriate si colaborari cu parintii
o organizarea lectoratelor cu parintii;
o elaborarea de strategii de atragere a parintilor in activitatile de igienizare a sdlilor de clasa, de
imbunatatire a bazei tehnico-materiale a scolii, de reducere a absenteismului, a abandonului
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scolar si crestere a performantei scolare — parteneriate cu parintii si constituirea Comitetului de
parinti (ANEXA 19- Activitati de orientare si consiliere);
Elaborarea §i derularea de parteneriate §i colaborari cu comunitatea locala
o derularea de proiecte educative, dezvoltarea bazei didactico-materiale a scolii, acordarea de
burse guvernamentale, sociale, medicale, excelenta etc.
Elaborarea si derularea de parteneriate si colaborari cu agentii economici
Intre Colegiul ,,N. V. Karpen” si agentii economici existi o permanentd colaborare care se
materializeaza in mai multe directii:
o desfagurarea pregatirii de specilaitate;
o consultantd de specialitate in vederea Intretinerii echipamentelor;
o elaborarea de curriculum in dezvoltare locala (CDL)

Unitatea scolard a incheiat conventii de colaborare cu numerosi agenti economici, care isi aduc
contributia nu numai la pregatirea practica a elevilor, dar intervin si in cadrul curriculei pentru a asigura
o pregatire de specialitate conform nevoilor pietiei (ANEXA 4 - Parteneri locali 2018).

Elaborarea si derularea de parteneriate si colaborari cu institutii de invatamant superior

Colegiul ,,N. V. Karpen” colaboreaza in diverse domenii cu Universitatea ,,Vasile Alecsandri”
din Bacau. Directiile de colaborare stabilite prin protocol sunt urmatoarele:

o Formarea continud a personalului didactic si auxiliar;

o Acordarea de asistentd de specialitate de catre cadrele universitare in orientarea scolara;

o Acordarea de asistentd de catre cadrele universitare in vederea pregatirii elevilor pentru
olimpiadele interdisciplinare si bacalaureat;

o Organizarea de sesiuni de informare privind oferta educationala a facultatilor de profil.

2.2.8. Managementul unitatii scolare

Planul Managerial al Colegiului ,,N.V. Karpen” Bacau pentru anul scolar 2020 -2021 a fost
elaborat pentru asigurarea calitatii procesului instructiv - educativ si se doreste a fi in concordanta cu
noile cerinte ale integrarii invatamantului preuniversitar romanesc in Spatiul European al
invatamantului.

Premisa fundamentald a fost aceea ca Invatdmantul trebuie sa joace un rol esential in consacrarea
unei economii globale, a unei societati globale a cunoasterii si a unei societdti a invatarii pe tot parcursul
vietii. Constructia unui Invatdmant de calitate desfasurat intr-o scoald dotata cat mai aproape de nivelul
european reprezinta prioritatea conducerii Colegiului ,,N.V. Karpen” Bacau. Calitatea si eficienta
managementului unei unitati scolare isi pun amprenta asupra Intregii activitati si asupra rezultatelor
acestora.

La nivelul Colegiului ,,N.V. Karpen” Bacau se formuleaza urmatoarele scopuri strategice:

o Asigurarea bunastdrii beneficiarilor prin cresterea calitatii actului educational, monitorizarea
progresului scolar, asigurarea promovdrii examenelor finale, absorbtia pe piata muncii
Sistem de Tnvatdmant compatibil cu normele U.E.
Asigurarea conditiilor optime de nvatare
Sanse egale la educatie
Eficientizarea activitatii comisiilor si compartimentelor prin stabilirea planurilor operationale
specifice, implementarea si monitorizarea lor

o O O O
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o Implicarea activa a cadrelor didactice in activitati diverse, scolare si extragcolare si stimularea,
valorificarea aptitudinilor si creativitatii elevilor pentru obtinerea de performante scolare prin
olimpiade, concursuri, manifestari stiintifice, artistice, proiecte de parteneriat scolar

o Proiectarea activitatii pe baza evaludrii obiective a calitatii educatiei

o Realizarea unui climat socio-profesional optim

o Implicarea scolii in actiuni de cooperare, voluntariat, in viata comunitatii
Managementul opteaza ferm pentru exigentd, responsabilitate, transparentd si eficientd; 1isi

exprima angajamentul pentru implementarea performantd si imbundtafirea continud a strategiilor cu
scopul de a obtine rezultate care sd raspundd nevoilor beneficiarilor (profesori, elevi, parinti,
comunitatea locala, autoritatea locala, agenti economici).

2.2.9. Asigurarea calititii in educatie

Colegiul ,,N.V. Karpen” Bacau are ca obiectiv general asigurarea calititii procesului educational,
vizand o pregitire intelectuali corespunzatoare si o educatie moral-civica in spiritul noilor idealuri europene,
ceea ce favorizeazi, astfel, o raportare corecti la valorile si responsabilititile societitii actuale. Intreaga
formare umana, culturali, spirituala si tehnica tinde s urmareasca sensibilizarea tinerilor in dobandirea
virtutilor umane, intelectuale si spirituale.

Exista preocupare din partea echipei manageriale pentru informarea tuturor factorilor interesati de formarea
elevilor, competentele dobandite, dar si de gradul de educabilitate al acestora: parin{i, comunitatea locala, agenti
economici. Scoala isi propune elaborarea unei diagnoze anuale privind evolutia sectoarelor economice si a
meseriilor de piata muncii locale si regionale cu sprijinul AJOFM, ISJ, CLDPS si a agentilor economici 1n scopul
adaptarii ofertei educationale la nevoile pietei muncii (ANEXA 25 — Evaluarea si asigurarea calitatii).

PROPUNERE: CULTURA ORGANIZATIONALA

Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de
copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
exigenta si profesionalism, dorintd de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de elitism profesional,
individualism, competitie, intelectualism, rutina, conservatorism, automultumire.

« Climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institugiei scolare;
este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale,
de respect si de sprijin reciproc.

» Managerii sunt deschisi si asculta sugestiile profesorilor, fac aprecieri frecvente la adresa
acestora, le respecta competenta, le ofera o larga autonomie, ii sprijina si ii implicd in procesul
decizional.

2.3 ANALIZA SWOT SI ANALIZA PEST — REZUMAT SI MATRICE

S (‘puncte tari) W ( puncte slabe )
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A. DOMENIUL CURRICULUM
Calitatea procesului de predare-invatare

- asigurarea accesului cadrelor didactice la
formarea continud In spiritul invatarii centrate pe
elev (prin dobandirea de abilitati si competente)
si al scolii incluzive cu scopul aplicarii
consecvente a metodelor moderne de predare-
invatare-evaluare

- experienta cadrelor didactice in proiectarea
didactica, management educational si derulari de
programe de Invatare si educative (locale,
nationale si internationale)

- implicarea unui numar mare de cadre didactice
in aplicarea si dezvoltarea managementului
educational si a programelor formative

- experienta multor cadre didactice in utilizarea
echipamentelor si platformelor de Iucru din
dotarea scolii

- experienta scolii 1n programe de 1Invatare
nationale si internationale (Leonardo, Socrates,
Phare, Comenius, POS DRU)

- diversificarea continuda i argumentata a
activitatilor de invatare formald, informala,
nonformala

- derularea programului de eficientizare a
utilizarii spatiului si timpului scolar ce permite
desfasurarea cursurilor numai dimineata

- evolutia programelor urmeaza nevoile elevilor,
valorificind potentialul evaluat, cunostintele —
ancora,  experienfa  anterioard,  realizand
permanent transferul intern si extern

- elevii sunt informati cu privire la criteriile
programelor de invatare pe care le urmeaza, stiind
de la inceput care sunt obiectivele acestora,
mijloacele de evaluare si nivelurile minimale si
maximale agteptate

- din chestionarele aplicate elevilor, reiese ca
acestia vin cu placere la scoala, intrucat gasesc un
climat favorabil procesului de invéfare;

Calitatea procesului de predare-invdtare

- inertia la schimbare a factorului uman
implicat 1n  procesul de  reforma
educationala: tendinta manifestata de uncle
cadre didactice in directia mentinerii cu
preponderentd a metodelor traditionale de
predare — invatare - evaluare in detrimentul
promovarii metodelor interactive,
participative, care presupun alocarea unui
timp mai mare pregatirii lectiilor; exista
cadre didactice care prefera sa fie
directionate 1n loc sa aiba initiativa si sa-si
asume responsabilitatea fatda de reusita sau
esecul educabililor; comoditatea unor cadre
didactice, viziunea rutiniera si, uneori, lipsa
spiritului de echipa

- nu toate cadrele didactice isi proiecteaza
demersul instructiv-educativ pe unitati de
invatare, iar activitatile de invatare utilizate
in vederea dobandirii competentelor de catre
elevi nu sunt clar specificate in proiectari

- insuficienta particularizare a metodelor de
predare - invatare la stilurile si nevoile
elevilor

- insuficienta utilizare a metodelor de
evaluare alternativa de catre anumite cadre
didactice

- nu toate activitatile de invatare au fost
planificate §i structurate pentru a promova si
incuraja Invatarea individuald centratd pe
elev, invatarea in cadrul unui grup sau
invatarea in diferite contexte

- lipsa unei politici coerente privind temele
pentru acasd si  sarcinile de lucru
suplimentare, astfel incit acestea sa asigure
consolidarea cunostintelor; diferentierea lor in
functie de nivelul de cunostinte al elevilor si
folosirea in evaluare;

- exista sincope 1In aplicarea periodica a
evaluarii de tip formativ, unii profesori
alegand sa stabileascd perioade fixe ale

VERSIUNEA 2022-2023

35



PLANUL DE ACTIUNE AL COLEGIULUI
»N.V. KARPEN”’ BACAU, PERIOADA 2020-2026

marturisesc ca depasesc dificultati intAmpinate in
procesul de predare - invatare cu ajutorul
profesorilor, cd in timpul orelor se lucreaza cu
toti elevii si sunt consultafi in vederea alegerii
disciplinelor optionale

- multitudinea si  diversitatea proiectelor
educative, extrascolare si numarul important de
elevi implicati in derularea acestora

Rezultatele elevilor

- 88% promovabilitate la Examenul de

Bacalaureat

- 24% dintre absolventi isi continua studiile la
nivel superior

- feedback al progresului scolar, instrument
eficient de evaluare, autoevaluare si stabilire a
punctelor tari si a celor slabe in parcursul scolar
al elevului pe discipline

- 100% din elevii de clasa a Xll-a liceu, inscrisi la
examenul de certificare a competentelor
profesionale, nivel IV, au promovat acest examen

evaludrilor sumative, fard sia acorde o
importanta ridicatd evaluarii formative

- numar insuficient de programe remediale
destinate elevilor care Intdmpina dificultati de
invatare

- proiectele extracurriculare nu sunt suficient
popularizate prin  portal, site, pagina
Facebook, sisteme prin care informatii despre
elaborarea, derularea, impactul asupra
comunitatii scolare pot fi diseminate n randul
beneficiarilor

- insuficienta dezvoltare a sistemului de
evidentd a progresului elevilor pentru
perioada scolarizarii

- insuficienta implicare a intregului corp
didactic in derularea programelor de invatare
nationale si internationale

- putine activitati de perfectionare didactica
in randul maistrilor instructori, 1n
concordanta cu noile idealuri ale educatiei si
cu modernizarea rapidd §i continud a
tehnologiei

- nu de fiecare datd teoria se regdseste In
practica efectuatd de elevi sau in conditiile
impuse de angajatori dupa absolvire

Rezultatele elevilor

- lipsa motivatiei invatarii la unii dintre elevi
reflectatd in medii mici de promovare

- caracter restrans, accidental al

performantei scolare

- elevii nu acorda o atentie deosebita
studiului individual, considerand suficiente
informatiile primite la clasa

- rezultate in scadere la olimpiade si
concursuri scolare tehnice
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- 100% din elevii de clasa a Xl-a scoala
profesionald, inscrisi la examenul de certificare a
competentelor profesionale, nivel I, au
promovat acest examen

- derularea optima a programelor de valorificare a
potentialului elevilor buni si foarte buni prin
constituirea de cercuri si cluburi pe diverse
domenii

- implicarea elevilor 1in constituirea §i
functionarea unor cluburi si cercuri pe diverse
domenii

- rezultate bune si foarte bune la concursurile
extrascolare

- 315 burse de merit, studiu si sociale

Consilierea §i orientarea profesionala oferitd
elevilor

- preocupadri corelate Intr-un program unitar in
ceea ce priveste pregatirea elevilor pentru cariera

- implicarea elevilor in proiectele de marketing
educational ale universitatilor din tara si
strdinatate

- existenta  cabinetului de consiliere
psihopedagogica (care are in sfera sa de activitate
si orientarea scolara si profesionald a elevilor)

- preocupare constantd pentru promovarea
imaginii scolii in randul potentialilor beneficiari
ai programelor de invatare (elevii de clasa VIII-a)

- promovarea activa a imaginii scolii in mass-
media, prin intermediul portalului si al site-ului
colegiului

- derularea unui

educational

program de marketing

- derularea de activitati de orientare (in mod
special la clasele terminale): simulare interviu de
angajare, aplicare on-line pentru angajare,

Consilierea i orientarea profesionald
oferita elevilor

- inexactitati legate de traseul socio-
profesional al absolventilor datorate
preluarii informatiilor de la terti si nu de la
persoanele abilitate

- insuficienta diseminare a informatiilor de
interes major — EX: adaptarea ofertei la
cerintele pietei muncii — si centralizarea
sporadicd a informatiilor esentiale parvenite
din mediul extern si cel intern
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completare CV

- preocupare pentru urmdrirea traseului
educational si profesional al elevilor absolventi ai
colegiului

- initierea, organizarea si desfasurarea activitatilor
educative extracurriculare

- derularea programului de consiliere si orientare
scolara si profesionald ,,Angajare virtuald pe piata
muncii”

- existenta firmelor de exercitiu pentru elevii
claselor cu profil economic

- desfasurarea activitatilor manageriale in vederea
facilitarii tranzitiei de la scoala pe piata muncii

Calificari si curriculum

- scoala cu traditie in domeniu, in zona si In
judetele limitrofe

-oferta educationala a scolii e diversificata,
adaptata nevoilor de formare a elevilor si
cerintelor pietei muncii (extindere domenii de
calificare si niveluri de Invatdmant, cresterea
numarului de clase de scoala profesionald,
specializdri umaniste pentru filiera teoreticd)

- discipline optionale pentru toate nivelurile

- punerea in aplicare a curriculei pentru cursurile
de formare pentru adulti, a claselor de invatdmant
liceal cu frecventa redusa, postliceal

B. DOMENIUL RESURSE UMANE
Resurse umane

- incadrarea in proportie majoritard cu personal
didactic calificat

- interesul personalului didactic pentru formare
continua

- cadre didactice formatori pe Invitare centrati
pe elev, curriculum si SPP

Calificari si curriculum

- programa scolara Incarcata ce nu raspunde
interesului elevilor si cerintei pietei fortei de
munca

- nu de fiecare data teoria se regaseste in
practica efectuata de elevi sau 1n conditiile
impuse de angajatori dupa absolver

Resurse umane

- de multe ori, colaborarea in cadrul
organizatiei nu este eficientd, wvalorile
spiritului  de echipd fiind negate de
atitudinea unor profesori

- lipsa comunicarii reale (coordonare -
cooperare) 1Intre cadrele didactice si
transformarea spiritului de echipa in egoism,
egocentrism, prezenteism
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- 2 cadre didactice sunt formatori nationali
CISCO

- profesori realizatori de programe si burse
europene

- profesori realizatori de CDS SI CDL

- realizarea in procent de 100%, anual, a planului
de scolarizare

B. DOMENIUL RESURSE MATERIALE
S1 FINANCIARE
Materiale i resurse didactice

- 2 corpuri de cladire complet reabilitate si aduse
la standarde europene in ceea ce priveste

conditiile desfasurdrii procesului instructiv-
educativ

- dotarea la nivel superior, ce permite
desfagurarea  corespunzatoare a procesului
educational

- dotarea cu calculatoare performante si cu|
echipamente IT a tuturor cabinetelor, sdlilor de
clasa, ariilor curriculare

- retea complexd de calculatoare (la care sunt
conectate 200 calculatoare cu 3 servere si 5
routere) conectata la internet 24h/zi

- existenta sistemului de supraveghere video

- baza materiala pentru camin cu 300 locuri,
cantind de 150 locuri, sald de sport renovata,
teren fotbal artificial, 2 terenuri de tenis de camp
si centrala termica proprie

- existenta a 5 laboratoare de specialitate dotate
cu echipamente moderne corespunzatoare, 18
cabinete, 2 ateliere, 4 centre de resurse (dotate cu
material didactic si echipament modern ce pot fi
valorificate n punctele de lucru amenajate)

- sistem de delegare a sarcinilor defectuos —
responsabilitati si cerinte ambiguu definite
sau impropriu delegate

- nivel modest al calitatii si volumului
informational ale elevilor ce intra in clasa a
IX-a

- din

absenteism 1in randul elevilor

invatamantul obligatoriu

- implicarea acelorasi persoane in multiple
activitati, congestionarea sistemului delegarii
de sarcini

Materiale si resurse didactice

utilizarea insuficientd soft-urilor

educationale (sistemul AEL)

a

- gama materialelor si resurselor moderne
utilizate a fost restransa in cazurile folosirii
exclusive a metodelor traditionale

- desi colegiul beneficiazd de mijloace
didactice moderne, in perfectd stare de
functionare, putine dintre acestea sunt
folosite In cadrul programelor de invétare,
mai ales in cazul disciplinelor de specialitate
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- asigurarea pregatirii scolare si prin oferirea
oportunitatii de valorificare a IT-ului la toate
nivelurile

- existenta unei baze didactice innoite, i imbunata|
pentru fiecare catedra

- 2 noi baza de instruire, construite si amenajate la
standard europene, pentru domeniile Turism si
alimentatie si Electric/Electromecanica.

- muzeu tehnic dotat cu echipamente folosite in
telecomunicatii de-a lungul istoriei

- biblioteca dotatd cu calculatoare conectate la
internet, e-book-uri, sala de lectura si peste
45000 volume

- spatii de relaxare pentru elevi (foisor, banci, mese
de tenis, loc de joaca, gradina zoo, capela, parc
dendrologic)

D. DOMENIUL RELATII COMUNITARE

Parteneriate si colaborare

existenta unui parteneriat functional cu
Asociatia Karpen 2010, organizatie a parintilor,
profesorilor si elevilor care sprijind logistic si
financiar proiectele scolii

- existenta de parteneriate eficiente cu agenti
educationali, economici si sociali, nationali si
internationali

- derularea de proiecte si programe diverse in
colaborare cu parteneri sociali, culturali,
economici

- implicarea unui numar mare de elevi si
profesori in derularea parteneriatelor

Parteneriate si colaborare

- eficienta modestd a parteneriatelor cu
parintii,  sesizatd  printr-o  insuficienta
implicare a parintilor in procesul educativ si
in relatia cu scoala

- reticenta unor agenti economici In ceea ce
priveste instruirea practica a elevilor

O(oportunitati)

T(amenintari)

- oferta largad de cursuri de formare organizate de
I.S.J., C.C.D., O.N.G.-uri

- parteneriate cu agentii economici de profil

- modificari, de cele mai multe ori, fara
fundament practic, 1n sistemul educational

- situatia impusd de pandemia cu SARS
coV2 care a transferat, pentru o bund
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- disponibilitatea agentilor economici de profil
pentru dezvoltarea parteneriatului cu scoala si
elaborarea de CDL-uri

- posibilitatea deruldrii unor programe de
perfectionare a resurselor umane, conform cererii
pietei muncii, cu sustinere din Fondul Social
European

- posibilitatea accesarii fondurilor europene
pentru reabilitare, dotare

- sprijin din partea comunitatii locale (Primarie,
Politie, CJ, Prefectura, ISU, Casa de Cultura,
Teatrul George Bacovia, Biblioteca Judeteana C.
Sturza, AJOFM, universitati etc.)

- profilul scolii asigura o deschidere spre domenii
de actualitate cu proiectie in viitor

- posibilitatea Inchirierii unor spatii din scoala

perioada de timp, toate activitatile in sistem
on-line

- lipsa de autonomie a scolilor in selectarea
personalului

- starea economica si sociala modesta a
majoritdtii familiilor din care provin elevii
determina o slaba preocupare pentru
progresul scolar i pentru nevoile de
dezvoltare ale elevilor;

- gradul tot mai ridicat de insatisfactie
profesionald al cadrelor didactice, generat,
pe de o parte, de salarizarea nemotivanta, iar
pe de alta parte de scaderea prestigiului
social;

- legislatia actualda ce nu stimuleaza co-
interesarea agentilor economici

- diminuarea activitatii unor firme cu
consecinte directe asupra angajarii tinerilor
absolventi

- cresterea riscului abandonului scolar din
cauza inrdutatirii conditiilor materiale ale
populatiei scolare

- Scaderea ca efect natural sau ca urmare a
migratiilor a populatiei scolare cu vérsta
cuprinsa intre 15-18 ani

- insuficienta informare a parintilor si elevilor
in legdtura cu abordarea pietei fortei de
munca

- mediul de provenienta a unor elevi este unul
modest, cu mentalitati si atitudini indiferente
fata de procesul educational, unii elevi
neprimind niciun ajutor din partea parintilor

- lipsa unor politici consecvente de
descentralizare (financiara, salarizare, resurse
umane)

Analiza portofoliului de produse

SEGMENTUL DE PIATA
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Avand in vedere complexitatea domeniilor de pregatire, se impune o analiza pentru calificarile

de nivel 11, respectiv IV:

Stea (Star)
Calificari:
Niv. 4

1. Organizator banqueting

Copil problema( problem child)
Calificari:
Niv. 4

1. Tehnician telecomunicatii
2. Tehnician operator tehnica de calcul
3. Tehnician electrician electronist auto

Vaca de muls (cash cow)
Calificari:
Nivel 4

1. Coafor stilist
Nivel 3

1.Ospatar (chelner) vanzator in unitati de
alimentatie

2. Electronist retele de telecomunicatii
3. Frizer, coafor, manichiurist, pedichiurist

4. Electrician exploatare joasa tensiune

Caine (dog)
Calificari:
Niv. 4
1. Tehnician activitati
economice
2. Tehnician instalatii bord
aeronave

ANALIZA PEST

DOMENIILE
ANALIZEI PEST

NIVELURI DE ANALIZA A CONTEXTULUI

CONTEXT
REGIONAL

CONTEXT
NATIONAL

CONTEXT LOCAL
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CONTEXT
POLITIC

Lipsa, deocamdata, a
unor politici
consecvente de
descentralizare
(financiara,
salarizare, resurse
umane)

Legislatia actuala ce
nu stimuleaza co-
interesarea agentilor
economici pentru
derularea stagiilor de
practica a elevilor
Unitatile de
invatamant au
dobandit un anumit
grad de autonomie
asupra
particularitatilor
scolare si asupra
curriculumului
Optiunile dominante
se refera la caracterul
aplicativ al
programelor, in
concordanta cu
cerintele europene
resursele financiare
ale sistemului de
invatamant sunt
orientate in principal
spre rural si spre
zonele defavorizate

v" Adresabilitatea scolii

depaseste

v’ Contextul regional
ramane ancorat in
organizari
interjudetene si mai
putin pe regiuni
propriu-zise

v" Scoala propune o politica
proprie la nivel curricular,
dar si la nivelul resurselor si
al finantarii

v" descentralizarea se
manifesta ca delegare de
autoritate

v" autonomia in plan local
sporeste raspunderea scolii
fara o crestere substantiala a
sprijinului autoritatilor
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CONTEXT
ECONOMIC

CONTEXT
SOCIAL

v

v

nu este de asteptat o
crestere substantiala
a finantarii
invatamantului
raportata la
procentul real alocat
din PIB

evolutia economica
este inca incerta, Nu
se pot emite
prognoze sigure
privind cererea de
calificari pe piata
fortei de munca

scaderea generala a
populatiei scolare
determinate, in
principal,
demografic, dar si
de politicile scolare
practicate pana in
prezent

diminuarea
populatiei scolare
din invatamantul
profesional si
tehnic din cauza
lipsei locurilor de
munca

orientarea
crescanda a
absolventilor spre
posibilitatea
migrarii

v' numarul de

locuri de munca
in domeniile
traditionale ale
scolii scade
depasirea
limitelor locale si
judetene permite
extinderea pietei
pentru care
calificarile
oferite de liceu
sunt cerute
insuficienta
informare a
parintilor si
elevilor in
legétura cu
abordarea pietei
fortei de munca

apare fenomenul de
abandon scolar
zonal si sectorial,
din cauza scaderii
si lipsei motivatiei
pentru studii

existd inexactitati
destul de
importante intre
ofertele de
scolarizare pe plan
regional, ceea ce
poate constitui o
oportunitate pentru
scolile bine
organizate, care
creeaza incredere la
nivelul
beneficiarilor

v" pe plan local,
societatile comerciale
asigura locuri de
munca in special
pentru ramurile din
servicii, comert

v’ este de asteptat o
extindere a cererii
pentru profesiile din
domeniul servicii

v’ cresterea abandonului
scolar local din cauza
naveta sau de a sustine
financiar parcursul scolar

v crearea conditiilor pentru
scolarizarea populatiei
defavorizate poate fi 0
oportunitate pentru
dezvoltarea scolilor
profesionale
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CONTEXT
TEHNOLOGIC

v’ dezvoltarea

tehnologica
favorizeaza
tehnologiile de varf
si pe cele implicate
in dezvoltarea
serviciilor
informatice si de
comunicare

sunt promovate
programe de dotare

v’ contextul regional

nu are, deocamdata,
o0 influenta prea
mare in ceea ce
priveste sustinerea
speciala a
invatamantului in
procurarea
echipamentelor
pentru tehnologiile
de varf

v" politica generala de dotare

cu calculatoare nu se
regaseste in mod egal pe
plan local, ceea ce face ca
multe unitati scolare sa
ramana in urma sub raport
tehnologic si
comunicational

sprijin a scolilor pentru
dotari cu tehnologii sunt
inca reduse

a unitatilor de
invatamant cu IT
v' generalizarea
accesului la
Internet faciliteaza
globalizarea,
depasirea
granitelor locale si
regionale

2.4, ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE
DERIVATE DIN ANALIZA SWOT SI ANALIZA PEST —
DIRECTII DE ACTIUNE

Din analizele SWOT si PEST, se constata ca scoala are numeroase puncte forte si oportunitati legate de
cresterea cererii pentru programele de invatare oferite, care pot fi utilizate cu succes si pentru
urmitoarea perioadd de prognozi, cu scopul dezvoltirii permanente si remedierii punctelor slabe. in
anul scolar 2021-2022, ne propunem sa raspundem urmatoarelor nevoi identificate:

Eficientizarea invatarii, prin programe de sprijin educational, mai ales in conditiile impuse de
situatia pandemica si scoala on-line

Promovarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice pe site-ul scolii si in sedintele
consiliului profesoral in scopul motivarii acestora

Implicarea dirigintilor in consilierea elevilor si a parintilor privind educatia elevilor si cresterea
performantelor scolare, scaderea absenteismului i a abandonului scolar

Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si nevoilor individuale ale elevilor si ale
adultilor, care sa raspunda intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung

Promovarea de programe pentru ,,educarea parintilor” in colaborare cu autoritatile locale, in
scopul diminudrii/eradicarii absenteismului si a abandonului scolar

Antrenarea si formarea membrilor Consiliului de Administratie si a cadrelor didactice in
elaborarea si desfasurarea de proiecte in vederea obfinerii de fonduri nerambursabile pentru
dezvoltarea institutionala

Sprijin pentru dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere de calitate in vederea cresterii
performantelor scolare si a ratelor de tranzitie intre diferite niveluri de educatie
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Identificarea, prin sefii comisiilor metodice, a nevoilor de formare a cadrelor didactice si
monitorizarea satisfacerii acestora de catre oferta institutiilor abilitate

Asigurarea unor programe de pregatire suplimentara, remedialad sau de Incurajare a performantei,
adaptate nivelului de dezvoltare intelectuald a elevilor, nevoilor educabililor si ale comunitatii
Promovarea de proiecte de dezvoltare a activitatilor curriculare si extracurriculare de dezvoltare
a spiritului si a culturii antreprenoriale si de educatie pentru o cetatenie activa

Dezvoltarea softurilor educationale in toate domeniile si ariile curriculare

Derularea unor programe de promovare, implementare si monitorizare a aspectelor legate de
cultura calitatii in randul cadrelor didactice

Imbunitatirea procedurilor - cheie in CEAC si eficientizarea lor prin: stabilirea unei ierarhii
privind prioritatea lor in sistemul calitatii, simplificarea pasilor si flexibilizarea acestora, astfel
incat sa se creeze un echilibru intre decizia centralizata si cea autonoma

Redefinirea principiilor si a strategiilor de management pe fiecare compartiment; propunerea
unor programe §i training-uri avand ca scop constientizarea importantei autoevaluarii,
interevaludrii obiective (introducerea conceptului de evaluare 360), a managementului
documentelor de interes general, a managementului timpului si, mai ales, a implementarii
programelor de imbunatatire ce rezulta din procesul monitorizarii periodice

Elaborarea si implementarea unui sistem paralel de monitorizare i diseminare a exemplelor de
bune practici prin asistente si inter-asistente intre catedre si arii curriculare (pe orizontala si
verticald)

Realizarea de intalniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaborarii si
implementarii programelor de invatare, de performanta si remediere

Imbunatatirea relatiilor de lucru si de comunicare eficientd ale profesorilor cu elevii, cu alti
profesori si maistri instructori, cu alti membri ai personalului si cu managerii; dezvoltarea
spiritului competitional prin evaluare periodica a activitatii profesorilor, care sa se refere atat la
sarcinile stabilite prin fisa postului, cat si la celelalte atributii care le revin ca membri in alte
comisii de lucru

Destasurarea de sedinte de lucru la nivelul catedrelor pe tema Tnvatarii centrate pe elev si a orelor
demonstrative la nivel de catedra/arie curriculara pentru diseminarea exemplelor de buna
practicd

Elaborarea planurilor de evaluare si stabilirea unor criterii minime de promovabilitate, unice la
nivel de disciplina

Evaluarea standardizatd a progresului scolar al elevilor pe baza formularelor, a fiselor de
progres si a altor instrumente de evaluare si centralizare a datelor privind progresul scolar la
nivelul colegiului

2.5. REZUMATUL PRINCIPALELOR ASPECTE ALE PROCESULUI DE
DEZOLTARE
(PRIORITATI SAU OBIECTIVE GENERALE)
TINTE STRATEGICE

In contextul actual si al viitorului apropiat, este necesara orientarea invatimantului, atat la nivel
national, cat si la nivel local, printr-o viziune realista privind dimensionarea ofertei educationale din
punctul de vedere al perspectivei care prevede o scadere a populatiei scolare.

Pentru perioada 2021-2026, se propun urmatoarele tinte strategice:
VERSIUNEA 2022-2023
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TINTA STRATEGICA 1. Adaptarea in proportie de 100%, a ofertei educationale la nevoile

individuale ale elevilor/adultilor si la cerintele pietei muncii

MOTIVARE SI RISCURI: Avand in vedere ca politica educationald este centratd pe
dezvoltarea unor competente comune si specifice care sa conduca la adaptarea si integrarea cu succes a
absolventilor pe piata muncii si in viata sociala, tinandu-se cont de particularitatile individuale si de
varstd ale acestora, tintele strategice ale Colegiului ,,N.V. Karpen”trebuie sa fie in concordanta cu
prevederile strategiilor si planurilor locale, regionale si nationale.

In scopul atingerii acestei tinte strategice trebuie adoptati o serie de masuri care si tina cont de
urmatorii factori generatori de riscuri:

e lipsa unor prognoze a cererii §i ofertei pe piata muncii pe termen mediu si lung;

e abilitatile specifice si competentele generale ale absolventilor nu corespund intotdeauna locurilor
de munca prezente §i viitoare;

e intereresul scazut al angajatorilor de a investi in formarea profesionald a elevilor;

e insuficienta implicare a partenerilor sociali si economici in Tmbunatatirea bazei materiale a scolii;

e insuficienta implicare a agentilor economici in stabilirea planului de scolarizare (initiativele de
negociere a nevoilor venind numai din partea scolii);

e accentul este pus, de catre unele cadre didactice, pe cunostintele, si nu pe abilitatile elevilor;

e program de orientare scolara insuficient armonizat intre toti actorii educationali si profesionali

(diriginti, consilier scolar, AJOFM)

TINTA STRATEGICA II. Asigurarea egalititii de sanse in formarea initiali pentru elevii

colegiului pana in 2026

MOTIVARE SI RISCURI: Realizarea acestei tinte Intdmpind greutdti ca urmare a manifestarii
urmatoarelor probleme:

e numarul de elevi ai colegiului nostru proveniti din mediul rural creste anual, cresterea fiind nsa
corelata cu problemele materiale sesizate de catre persoanele specializate (dirginti, consilieri) in
efortul acestora de a face fata costurilor scolarizarii;

e un numar tot mai mare de parinti aleg sa lucreze in strainatate si sa 1si lase copiii in grija unor
tutori, crescand astfel vulnerabilitatea elevilor la problemele instructiv - educative si cotidiene;

Este necesara implicarea tuturor factorilor (ME, ISJ, autoritati publice locale, parteneri economici

etc.) pentru aplicarea unui program complex.

TINTA STRATEGICA III. Cresterea cu 5%/an, pentru urmitorii 4 ani, a ratei de progres
a tuturor beneficiarilor raportata la rezultatele obtinute la finalul anului scolar, examenele

nationale, de certificare a competentelor, olimpiade si concursuri scolare si extrascolare,
formare continua
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MOTIVARE SI RISCURI: Pentru atingerea acestei tinte, trebuie eliminate urmatoarele
probleme identificate:

¢ tendinta manifestatd de unele cadre didactice in directia mentinerii cu preponderentd a metodelor
traditionale de predare — invatare - evaluare in detrimentul promovarii metodelor interactive,
participative, care presupun alocarea unui timp mai mare pregatirii lectiilor;

e rata scazutd de transfer extern in dobandirea de catre elevi a competentelor lingvistice privind
limbile moderne;

e ritm lent de adaptare a elevilor si, implicit, a comunitatii locale, la noile standarde si competente
profesionale cerute de integrarea european.

e numar mic de cadre didactice implicate in elaborarea, implementarea si derularea de proiecte
europene,

Totodata, se impune ca dezvoltarea abilitatilor generale si a competentelor profesionale sa
aiba loc prin cresterea calitatii invatamantului. Pentru aceasta se are in vedere aplicarea unor masuri
manageriale complexe de natura a conduce la eliminarea inertiei la schimbare a factorului uman implicat
in procesul de reforma educationala.

Masurile avute in vedere constau in:

- cresterea increderii personalului didactic ce are inifiative prin recunoasterea meritelor in
dezvoltarea elevilor, respectiv in dobandirea de competente;

- evaluarea metodelor interactive, participative prin efectuarea de monitorizari periodice,
obiective, derulate, inclusiv, cu sprijinul elevilor;

- promovarea IT si a noilor tehnici si metode de educatie si formare initiala si continua.

TINTA STRATEGICA IV. Asigurarea tranzitiei eficiente a elevilor ciitre locul de munci in

urmatorii 4 ani prin dezvoltarea retelei de parteneri ai scolii si a serviciilor de consiliere si
orientare scolara si profesionala

MOTIVARE SI RISCURI: Pentru atingerea acestei tinte, trebuie eliminate urmatoarele probleme
identificate:
e 1n structura educationald bacduana nu existd o retea cu adevarat functionald intre institutiile
responsabile cu informarea si orientarea scolara si profesionala a elevilor si a parintilor acestora
e consilierea si orientarea se desfdsoard la nivelul unitdfii scolare, cu minime informatii despre
oferta de pe piata educationald sau cea a muncii locale/regionale
e rolul inca redus pe care agentul economic si-1 asuma in cadrul parteneriatelor cu scoala
e Dbeneficii relativ scazute ce rezulta in urma incheierii unor contracte de colaborare de tip scoala -
agent economic.

VERSIUNEA 2022-2023
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TINTA STRATEGICA V. Compatibilizarea unititii de invitimant cu sistemul educational
european, in urmatorii 4 ani, prin sprijinirea capacitatii de dezvoltare, transfer si

implementare de practici inovatoare, precum si de initiative comune cu scopul promovarii,
cooperarii, iInvatarii reciproce si schimbului de experienta la nivel european

MOTIVARE SI RISCURI: Pentru materializarea acestei tinte, trebuie eliminate urmatoarele
probleme care s-au identificat la nivelul unitatii de invatamant:

e metode de evaluare alternative insuficient valorificate in sistemul de notare;

e necesitatea dezvoltarii si valorificarii competentelor si abilitatilor in domeniul Tehnologiei
Informatiei si Comunicatiei in randul cadrelor didactice;

e numdr insuficient de cadre didactice formate in orientarea si consilierea profesionala;

e numdr mic de elevi implicati in concursuri §i olimpiade scolare la disciplinele de culturd generala
si tehnice;

e nevoia de promovarea de proiecte de dezvoltare a activitatilor curriculare si extracurriculare de
dezvoltare a spiritului si a culturii antreprenoriale si de educatie pentru o cetatenie activa;

e nevoia dezvoltarii softurilor educationale in toate domeniile si ariile curriculare.

TINTA STRATEGICA VI. Cresterea cu 20%/an, pani in 2026, a numéirului de programe care
vizeaza managementul resurselor umane pe directia formaérii continue, a promovarii

cadrelor didactice competente si a optimizarii gradului de responsabilizare prin implicarea
in acte decizionale

MOTIVARE SI RISCURI: Realizarea acestei tinte Intdmpina greutati ca urmare a manifestarii
urmatoarelor probleme:

e Slaba motivare a unora dintre profesori si elevi;

e Inertia la schimbare a factorului uman implicat in procesul de reforma educationala: tendinta
manifestatd de unele cadre didactice 1n directia mentinerii cu preponderenta a metodelor
traditionale de predare — invatare - evaluare in detrimentul promovarii metodelor interactive,
participative, care presupun alocarea unui timp mai mare pregatirii lectiilor;

e Exista cadre didactice care prefera sa fie directionate in loc sa aiba inifiativa si sd-si asume

responsabilitatea fata de reusita sau esecul educabililor;

Comoditatea unor cadre didactice, viziunea rutiniera;

Nerespectarea tuturor atributiilor prevazute in fisa postului de catre unii profesori;

Plecarea cadrelor didactice in domenii de activitate mult mai bine remunerate;

Politici incoerente de stimulare financiara a cadrelor didactice.
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RELATIA TINTE STRATEGICE - OPTIUNI STRATEGICE — DOMENII FUNCTIONALE

OPTIUNI STRATEGICE/DOMENII FUNCTIONALE

Tinta Atragerea de resurse
strategici Dezvoltare Dezvoltarea resurselor financiare si Dezvoltarea relatiilor
curriculara umane dezvoltarea bazei comunitare
materiale

Adaptarea Asigurarea accesului Modernizarea si Dezvoltarea retelei de

curriculumului la cadrelor didactice la optimizarea permanentd | parteneri ai scolii i a

nevoile comunitatii resurse de formare a spatiilor scolare si a serviciilor de consiliere si

1.Adaptarea

in proportie
de 100%, in
urmatorii 4
ani, a ofertei
educationale
la  nevoile
individuale
ale
elevilor/adult
ilor si la
cerintele
pietei muncii

Corelarea ofertei si a
serviciilor
educationale
organizatiei scolare cu
nevoile identificate pe
piata muncii §i pe
piata educationald si
promovarea acestora
in randul educabililor
din clasele a VIll-a, a
Xll-a si al adultilor
care opteaza pentru
programe de formare
continua

ale

profesionala

Asigurarea calitatii
serviciilor educationale si
a nivelului de performanta
scolara si profesionala a
resurselor umane ale
colegiului

spatiilor auxiliare

Modernizarea resursei
materiale prin
introducerea unor baze
de pregatire practica
specifice calificarilor
previzionate

orientare scolara si
profesionala in vederea
asigurarea tranzitiei
eficiente a elevilor catre
piata muncii

Responsabilizarea
comunitatii in sustinerea
scolii

2.Asigurarea
egalitatii  de

sanse in
formarea
initiala

pentru elevii
colegiului
pand in 2020

Facilitarea accesului
in Tnvatamantul
profesional si tehnic al
populatiei scolare
apartinand unor grupe
vulnerabile in vederea
egalizarii sanselor la
educatie si formare
profesionala

Crearea abilitatilor
personale, a deprinderilor
sociale si tehnice, de
promovare a egalitatii de
sanse 1n educatia elevilor

Crearea bazei materiale
pentru sustinerea
promovarii egalitatii de
sanse 1n educatia
elevilor de catre cadrele
didactice

Dezvoltarea parteneriatelor
cu structuri implicate in
educatie

3. Cresterea

cu 5%/an,
pentru
urmdatorii 4
ani, a ratei de
progres a
tuturor

beneficiarilor
raportatd la
rezultatele

obtinute  la

Asigurarea calitatii
serviciilor
educationale si a
nivelului de
performanta scolara si
profesionald a
resurselor umane ale
colegiului

Formarea resursei umane
in directia cresterii calitatii
procesului instructiv-
educativ

Modernizarea si
optimizarea permanenta
a spatiilor scolare si a
spatiilor auxiliare in
vederea asigurarii
calitatii demersului
educational

Incheierea unor parteneriate
viabile care sd sprijine
material, financiar cresterea
calitatii serviciilor
educationale
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finalul anului
scolar,
examenele
nationale, de
certificare a
competentelo
r, olimpiade
si concursuri
scolare si
extrascolare,
formare
continud

4.Asigurarea
tranzitiei
eficiente a
elevilor catre
locul de
muncd  prin
dezvoltarea
retelei de
parteneri  ai
scolii in
urmdtorii 4
ani

Proiectarea si
implementarea
eficienta a activitatilor
OSP

Profesionalizarea resursei
umane aferente tintei:
diriginti, profesori —
discipline de specialitate,
maistri instructori

Asigurarea spatiilor
pentru instruire practica
specifice calificarilor
actuale si previzionate

Asigurarea implicarii active
a partenerilor economici in
formarea profesionala

5.
Compatibiliz
area unitatii
de
invatamant
cu  sistemul
educational
European, in
urmdtorii 4
ani, prin
sprijinirea
capacitdtii de
dezvoltare,
transfer si
implementare
de practici
inovatoare,
precum si de
initiative
comune cu
scopul
promovarii,
cooperarii,
invatarii
reciproce i
schimbului
de experienta

Cresterea gradului de
compatibilitate a
sistemului educational
al colegiului cu
sistemele europene de
invatimant prin
stimularea
cooperarilor
internationale si
adaptarea formarii
profesionale initiale si
continue la mediul
concurential specific
spatiului european

Preluarea si adaptarea
modelelor de buna
practica din tarile
Uniunii Europene cu
privire la activitatile
didactice

Accesarea resurselor
educationale europene —
proiecte, programe de
formare

Crearea abilitatilor
personale, a deprinderilor
sociale si tehnice, de
promovare a dimensiunii
europene 1n educatia
elevilor

Crearea/modernizarea
bazei materiale pentru
sustinerea promovarii
dimensiunii europene in
educatia elevilor

Colaborare cu reprezentanti
ai ONGe-urilor, institutiilor
de cultura din tara si din
strainatate

VERSIUNEA 2022-2023

51



PLANUL DE ACTIUNE AL COLEGIULUI
»N.V. KARPEN”’ BACAU, PERIOADA 2020-2026

la nivel
european

6. Cresterea | Corelarea ofertei si a Crearea abilitatilor Modernizarea si Cresterea numarului de

cu  20%/an, | serviciilor personale, a deprinderilor | optimizarea permanenti | Parteneriate (pentru

pand in 2020, | educationale ale sociale si tehnice, de a spatiilor scolare si a dezvoltareaA resurs?i umane)
a numarului | organizatiei scolare cu | promovare a calitatii in spatiilor auxiliare in cu'ZO‘V_o/an n lirmaltorn 4

de programe | nevoile de formare educatie si formare vederea asigurarii unor Ialzlmgzﬂ ;acfl? ;la(;: a

care  vizeazd | personala si conditii excelente de parteneriate

management | profesionala ale desfasurare a activitatii
ul resurselor | personalului angajat si cadrelor didactice
umane pe | cu nevoile
directia beneficiarilor
formarii
continue, a
promovarii
cadrelor
didactice
competente

si a
optimizarii
gradului  de
responsabiliz
are prin
implicarea in
acte
decizionale

RESURSE, TERMENE SI RESPONSABILITATI

Resursele necesare pentru atingerea tintelor strategice sunt:

Resurse financiare: proiecte cu finantare nerambursabild, sponsorizari i donatii, surse
extrabugetare etc.

Resurse umane: cadrele didactice existente si nou-angajate; personalul didactic auxiliar si
personalul nedidactic, elevii existenti si cei care se vor inscrie la clasele a 1X-a, la care se adauga
elevii care se transfera la Colegiul ,,N.V. Karpen” Bacau

Resursa de timp: 4 ani (ETAPA I: 2020-2023; ETAPA 11: 2023-2026)
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Termene si responsabilitati:

Tinta strategica Etape Responsabili
Tinta 1: Adaptarea in proportic de 100%, in Director,
urmatorii 4 ani, a ofertei educationale la nevoile Etapele I-11 Directori adjunti
ir}divjduale .gle elevilor/adultilor si la cerintele 2021-2026 Responsabilii
pietel muncit comisiilor metodice/de
Tinta 2: Asigurarea egalitatii de sanse 1in Etapa Il Director
formarea initiala pentru elevii colegiului pand in 2023-2026 Director adjunct
2020 Consilier psihopedagog

Dirigintii

Tinta 3: Cresterea cu 5%/an, pentru urmatorii 6 | Etapele I-11 Director,
ani, a ratei de progres a tuturor beneficiarilor 2021-2023 Directori adjuncti
raportata la rezultatele obtinute la finalul anului Membrii CA
scolar, examenelg ng;ional.e, de certi.ﬁcare a Cadrele didactice
competentelor, olimpiade si concursuri scolare
si extrascolare, formare continua.
Tinta 4: Asigurarea tranzitiei eficiente a | Etapall Director
elevilor catre locul de munca prin dezvoltarea |2023-2026 Consiliul local
retelei de parteneri ai scolii
Tinta 5: Compatibilizarea  unitatii  de Etapa I1 Director,
invatamant cu sistemul educational European, in | 2023-2026 Directori adjunti
urmatorii 4 ani, prin sprijinirea capacitatii de C(_JmiSia pentru
dezvoltare, transfer si implementare de practici prolecte europene
inovatoare, precum si de initiative comune cu
scopul  promovarii, cooperarii, Invatarii
reciproce si schimbului de experientd la nivel
european
Tinta 6: Cresterea cu20%/an, pana in 2026, a Director
numdrului  de  programe care vizeaza | Etapele |- Director adjunct
managementul resurselor umane pe directia | 2021-2026 Comisia de

formarii  continue, a promovarii cadrelor
didactice competente si a optimizarii gradului
de responsabilizare prin implicarea in acte

perfectionare
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3. PLANUL OPERATIONAL 2021-2022

Tinta strategica I: Adaptarea in proportie de 100% a ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor/adultilor si la cerintele
pietei muncii

OPTIUNI STRATEGICE PENTRU PROGRAMUL DEZVOLTARE CURRICULUM:

2. Adaptarea curriculumului la nevoile comunitatii
3. Corelarea ofertei si a serviciilor educationale ale organizatiei scolare cu nevoile identificate pe piata muncii si pe piata
educationala si promovarea acestora in randul educabililor din clasele a VIII-a, a Xll-a si al adultilor care opteazi pentru
programe de formare continua
4. Asigurarea accesului cadrelor didactice la resurse de formare profesionala
Asigurarea calitatii serviciilor educationale si a nivelului de performanta scolara si profesionala a resurselor umane ale
colegiului
Diversificarea ofertei educationale a colegiului prin infiintarea unui nou nivel de studii, cel gimnazial.
Modernizarea si optimizarea permanenta a spatiilor scolare si a spatiilor auxiliare
Modernizarea resursei materiale prin introducerea unor baze de pregatire practica specifice calificarilor previzionate
Dezvoltarea retelei de parteneri ai scolii si a serviciilor de consiliere si orientare scolara si profesionali in vederea asigurarea
tranzitiei eficiente a elevilor catre piata muncii
10. Responsabilizarea comunitatii in sustinerea scolii
Context si motivare: Conform analizei activiti{ii economice a judetului Bacdu (asa cum este prezentatd in PLAI), se constatd ca: din punctul
de vedere al indicatorilor economici, se constatd usoare cresteri in domeniile turism, comert, servicii etc. Din consultarea scolilor reprezentative
ale invatamantului tehnic si profesional, se constatd ca la nivelul tuturor zonelor ocupationale se au in vedere tendintele dezvoltarii economice
identificate la nivel regional.

o

©ooNe

Flexibilitatea ofertei educationale determind performanta scolii in atragerea populatiei scolare, inclusiv din mediul rural, manifestandu-se
deschidere catre introducerea de noi specializari, adaptate cerintelor actuale ale pietii muncii (EX: servicii — coafor-stilist, tehnician in activitati
de secretariat, organizator banqueting, TEEA, stiinte sociale, scoald profesionala de 3 ani). De asemenea, exista programe de continuare a
studiilor (prescolar- primar, primar- gimnazial incepand cu anul 2022-2023), profesional- liceal), respectiv completare a acestora prin scoala
postliceala, respectiv invatdmantul cu frecventa redusa.

Colegiul ,,N.V. Karpen”s-a orientat catre specializarile: tehnician activitati economice, tehnician operator tehnicd de calcul, tehnician instalatii

PLAN OPERATIONAL 2022-2023
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de bord (aeronave), TEEA, coafor stilist, organizator banqueting.

Contextul actual si de viitor apropiat indicd necesitatea orientarii invatdmantului, atat la nivel national, cat si la nivel local, citre o viziune
realista asupra dimensionarii ofertei educationale din punctul de vedere al perspectivei care inregistreaza o scadere a populatiei scolare.

Din analiza populatiei scolare prezente, rezulta ca absolventii de gimnaziu care opteaza pentru Colegiul ,,N.V. Karpen” provin din toate zonele
municipiului Bacau si din afara acestuia si datorita calificarilor care corespund cerintelor de pe piata muncii si aspiratiilor acestora.

Totodata, trebuie mentionat cd in structura educationald bacduand nu existd incd o retea cu adevarat functionald intre scolile generale
(responsabile cu informarea si orientarea scolara a elevilor de clasa a VIII-a) si liceele ofertante, consilierea si orientarea desfasurandu-se, in cel
mai bun caz, la nivelul unitatii scolare generale, cu minime informatii despre oferta de pe piata educationald. Se impune mentinerea unei
strategii eficiente de marketing educational care sa asigure o promovare pozitiva a imaginii colegiului si un flux informational si de consiliere
coerent cu privire la oferta educationald a scolii (in corelatie cu orientarile inregistrate pe piata muncii locale/regionale).

clase de invatdmant primar nu acopera cererea pentru acest segment de populatie scolard. Mai trebuie spus ca gradinita care functioneaza deja in
incinta colegiului a cunoscut o crestere semnificativa a numarului de grupe: de la 4, respectiv 5 grupe cu program normal, la 9 grupe, dintre care
6 functioneaza cu program prelungit. De asemenea, colegiul prezinta avantajul unui corp de cladire (Corpul B) utilizat pentru clasele de
invatdmant primar, nivel autorizat in anul 2017, respectiv gimnazial, incepand cu anul 2022.

Obiectiv 1.1: Corelarea, 100%, a specializarilor si a numarului de clase din oferta educationala a colegiului cu domeniile economice si
profesiile identificate in dezvoltare pe piata muncii bacauane pana in 2026, cu perioada intermediara de monitorizare 2023

Obiectiv 1.2: Asigurarea calitatii serviciilor educationale oferite prin clasele de invatamant primar si liceu tehnologic - tehnician instalatii bord
si scoald profesionala - electromecanic instalatii si aparaturd bord aeronave, nivel/calificare nou autorizate in anul 2017.

Obiectiv 1.3: Asigurarea retelei institutionale si a conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera, in randul educabililor de clasa
a Vlll-a

Obiectiv 1.4: Dezvoltarea sistemului de invatdmant dual.

Tinta 1.1.1: Modelarea planului de scolarizare 2022-2023 conform cerintelor pietei muncii prin cresterea numarului de clase pe segmentul de
piatd STAR, mentinerea efectivelor pe segmentul de piatda CASH-COW si reducerea numarului de clase pentru segmentul DOG pentru anul
scolar urmator

Tinta 1.2.1: Dezvolatarea serviciilor educationale oferite prin clasele de invatimant primar, a calificarii de nivel III (scoald profesionala -
electromecanic instalatii si aparatura bord aeronave) si a calificarii de nivel IV (liceu tehnologic - tehnician instalatii bord), autorizate in 2017.
Tinta 1.3.1: Consolidarea unei retele de informare si popularizare a ofertei educationale si cresterea cu 25% a numarului de parteneriate pe linia
ofertei educationale pana in 2026, prin intermediul cabinetelor de consiliere psihopedagogica ale scolilor generale din municipiului Bacau

Tinta 1.3.2: Includerea in cadrul programului de marketing educational direct a 60% din scolile generale ale municipiului Bacau si a 40% din
scolile generale rurale, apropiate municipiului, pana in 2026

Tinta 1.4.1: Informarea tuturor cadrelor didactice ale colegiului cu privire la trasaturile, beneficiile si oportunitatile create de sistemul dual pana
la finalul primului semestru al anului scolar curent

PLAN OPERATIONAL 2022-2023

55




PLANUL DE ACTIUNE AL COLEGIULUI
+N.V.KARPEN”’ BACAU, PERIOADA 2020-2026

Masurat prin:

e Numar de institutii colaboratoare si partenere in urmarirea evolutiei pietei muncii si a celei educationale
e Planul de scolarizare adaptat la nevoile pietei si ale clientilor potentiali
e Numarul de acorduri de parteneriat/colaborare cu scolile generale din mediul urban si rural ale judetului Bacau in care se desfasoara

proiectul de marketing educational al colegiului
e Numar de elevi de cls. a VIII-a si a Xll-a beneficiari ai programului de marketing educational al colegiului
e Numar de elevi de cls. a IX-a ce provin din scolile generale incluse in proiectul de marketing educational (prima optiune in fisa de

inscriere)
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate — Data pana la | Responsabil/ Parteneri Modalitati de
obiectivului indicatori de realizare care vor fi Resurse evaluare
finalizate
(Ob.1.1) 1. Elaborarea unei diagnoze 1 Raport anual cu tendintele pietei | Anual, Membru PAS - | AJ.O.F.M. Chestionare
anuale privind evolutia sectoarelor muncii si corelarile acestora cu octombrie resp. Analiza Camera de Comert Analiza a insertiei socio-

economice si a meseriilor de pe piata

specializarile din cadrul

mediului extern

Agenti economici

profesionale

muncii locale si regionale, cu sprijinul Nomenclatorului parteneri /
AJOFM, ISJ, CLDPS si a agentilor 1 Propunere plan de scolarizare colaboratori
economici parteneri 1SJ
CL
CLDPS
(Ob.1.2.) 2. Realizarea unei analize 1 Raport de analiza pentru zona Anual, Octombrie Echipa ISJ Bacau Raport analiza prezentat si
privind evolutia populatiei scolare in zona | Nord a municipiului Bacdu — manageriald Scolile gimnaziale aprobat in CP si CA
de referinta a colegiului, precum si a evolutie populatie scolara si CEAC din zona Nord
cererii de formare pentru nivelul primar, cerere nivel primar, nivel Membru PAS - | Gradinita cu
respectiv gimnazial. gimnazial resp. Analiza program prelungit

mediului extern

,,Bambi”

(Ob.1.2) 3. Dezvoltarea bazei materiale si | 1 spatiu scolar pregatit pentru Anual, mai Echipa Agenti economici Observatie directa
amenajarea de noi spatii pentru nivelul clasa pregatitoare 2020 in Corpul manageriald parteneri / Fise de inventar

primar (clasa a 1\V-a, 1 clasa) si gimnazial | B; demararea amenajarii spatiului Serviciul colaboratori Lista achizitii

(clasa a V-a, 1 clasi, incepand cu anul pentru clasa a V-a (finalizare — administrativ

scolar 2022-2023) august 2022)

(Ob.1.1 si Ob.1.2) 4. Participarea la 1 Plan de gcolarizare in Anual, Echipa 1.S.J. Bacdu Aprobare si realizare plan
dezbateri si formularea unor propuneri conformitate cu nevoile octombrie manageriald Consiliul de scolarizare propus
coerente si eficiente in cadrul Consiliului | identificate pe piata muncii Profesoral

Profesoral privind optimizarea planului Dosar propuneri si analize ale Consiliul de

de scolarizare in acord cu nevoile catedrelor/comisiilor metodice Administratie

identificate pe piata muncii;
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Elaborarea Planului de scolarizare pentru
anul scolar urmator;

(Ob.1.1 si Ob.1.3) 6. Formarea unei Minimum 2 Anual, Echipa AJ.O.F.M. Chestionare elevi, parinti
echipe de tipul ,, public relations ’care si | prezentari/dezbateri/an scolar in Semestrial manageriald Camera de Comert | Procese-verbale CP
constituie un nod informational si CP Echipa ,,public

comunicational cu diversi parteneri relations” —

sociali (AJOFM, Camera de Comert etc.) Comisia oferta

in vederea informarii periodice a unitatii educationala

scolare cu date statistice care sa

evidentieze tendintele dinamicii ofertei si

cererii de fortd de munca pe piata

bacduana

(Ob.1.3) 7. Stabilirea de intalniri Extinderea anuala cu 25% a Anual, Echipa Numar de parteneriate,
consultative cu consilierii psihopedagogi | retelei de cabinete Noiembrie si managerialad contracte de colaborare
din reteaua de cabinete din Bacau, in psihopedagogice ale scolilor aprilie Comisia oferta

vederea desfasurarii de activitati cu generale din Bacau partenere in educationala CJRAE

caracter informativ si de popularizare a promovarea ofertei educationale a Consilier I1SJ

ofertei scolare a colegiului in rAndul colegiului psihopedagog Scolile gimnaziale-

elevilor de cls. a VIll-a tintd

(Ob.1.3) 8. Elaborarea unei strategii de Includerea anuala a cate 50% din | Anual, Echipa 1.S.J. Bacau Procese verbale intalniri de
marketing educational pe piata scolile generale ale orasului februarie - mai manageriala prezentare

educationala a elevilor de cls. a VIII-a din | Bacau si a cate 30% din zonele Echipa de CJRAE Numar parteneriate
Bacdu, care sa cuprinda: rurale apropiate oragului Bacau marketing Numér chestionare
—>Chestionare investigative aplicate in in programul de marketing direct educational Cabinete Centralizator chestionare

scolile generale-tinta (din mediul urban si
rural) in vederea identificarii nivelului
informational si de interes al elevilor de
cls. a VIll-a privind oferta
educationala si imaginea colegiului
—>Program de promovare a imaginii
colegiului si a ofertei educationale in
randul potentialilor beneficiari, pe baza
rezultatelor din chestionarele
investigative:

*transformarea paginii web/FB ale
colegiului intr-un mijloc de mediatizare a

Cresterea anuala cu 5% a
numarului de elevi de clasa a
VIll-a vizati in cadrul scolilor
cuprinse in strategia de marketing
educational

Anual,
februarie - mai

psihopedagogice
ale scolilor generale
CPPE ai scolilor
generale

Consiliul Local
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colegiului si a ofertei sale educationale in
randul scolilor generale

*distribuirea de materiale de popularizare
a ofertei educationale a colegiului prin
intermediul cabinetelor psihopedagogice
si a CPPE

—>chestionare investigative aplicate in
scolile generale tinta (din mediul urban si
rural) vizand cresterea nivelului
informational si de interes al elevilor de
clasa a VIll-a pentru admiterea in clasa a
IX-a la colegiul nostru (ca feedback al
eficientei marketingului educational
desfasurat)

a) (Ob. 1.2)) 9. Elaborarea de materiale
informative privind definirea si
elaborarea ofertei educationale:
o Afise
e Pliante
e Brosuri
Bobocului)
e Spoturi publicitare
e Film de prezentare a scolii si a
ofertei scolii
e Materiale electronice pentru site-
urile scolii si retelele de socializare
(facebook)
e Materiale promotionale (pixuri,
stick-uri, mape, bratari)
b) Participarea cadrelor didactice la
sedintele cu parintii elevilor din clasele
terminale gimnaziale din municipiul
Bacdu in vederea prezentarii ofertei
(pliante, film, materiale promotionale)
c) Invitarea elevilor de clasa a VIlIl-a cu
ocazia evenimentului ,,Ziua portilor
deschise” si in sdptdména ,,Scoala Altfel”
pentru vizitarea scolii.
d) Realizarea de catre cadrele didactice

informative (Ghidul

Cresterea anuala cu 5% a
numarului de elevi de clasa a
VIll-a vizati in strategia de
marketing educational

Toti absolventii de gimnaziu
vizati sunt informati in legatura cu
oferta educationald a colegiului

Numaér materiale publicitare direct
proportional cu numarul de
elevi/parinti

Minimum 80% dintre
elevii/parintii/profesorii invitati
viziteaza colegiul

Anual,
februarie - mai

Echipa
manageriala
Echipa de
marketing
educational

1SJ

Cabinete
psihopedagogice
ale scolilor generale
CPPE ai scolilor
generale

Directori ai scolilor
gimnaziale

Parinti ai elevilor
de gimnaziu

Procese verbale intilniri de
prezentare

Numdr parteneriate
Materiale publicitare

Chestionare

Dovezi video-foto ale
actiunii

Procese verbale
Chestionare de feedback
elevi
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ale colegiului a unor lectii moderne in
scolile gimnaziale cu scopul promovarii
sistemului modern de educatie aplicat in
scoala noastra

e) Prezentarea de catre echipe mixte
(profesor-elev) a  calificarilor  si
specializarilor oferite de CTCNVK in
toate scolile gimnaziale din Bacau si
zonele limitrofe prin intermediul unor
activitati demonstrative specifice fiecarei
calificari/specializari

f) Organizarea unei intdlniri la CTCNVK
la care sa participe dirigintii/directorii din
scolile  gimnaziale  impreund  cu
reprezentanti ai institutiilor i agentilor
economici parteneri in scopul prezentarii
punctelor forte ale scolii §i promovarea
ofertei educationale

Minimum 1 ora de curs pentru
fiecare clasa de gimnaziu vizata

Minimum 80% dintre
directorii/dirigintii invitati
participa la evenimentul de
lansare a ofertei educationale

Dovezi video-foto ale
actiunii

Procese verbale

(Ob. 1.4) 10. Participarea cadrelor
didactice la dezbateri, sesiuni de
informare legate de sistemul de
invatamant dual

Cel putin 1 cadru didactic
participa la conferinta national;
Cel putin o sesiune de informare,
diseminare 1n cadrul colegiului.

Noiembrie 2025

Echipa
manageriala
Catedra tehnica

MEN

CNDIPT

Agenti economici
de profil

Minuta intalnire
invatamant profesional
dual

Proces verbal

al CP

TINTA STRATEGICA II. Asigurarea egalitiitii de sanse in formarea initiali pentru elevii colegiului pani in 2026

OPTIUNI STRATEGICE:

1. Facilitarea accesului in invatamantul profesional si tehnic al populatiei scolare apartinind unor grupe vulnerabile in

vederea egalizarii sanselor la educatie si formare profesionala
2. Crearea abilitatilor personale, a deprinderilor sociale si tehnice de promovare a egalitatii de sanse in educatia elevilor
3. Crearea bazei materiale pentru sustinerea promovarii egalititii de sanse in educatia elevilor de catre cadrele didactice

4. Dezvoltarea parteneriatelor cu structuri implicate in educatie si in promovarea egalitatii de sanse

Context si motivare: Colegiul ,,N.V. Karpen” din Bacau deserveste populatia scolard din municipiul Bacdu, dar si din alte zone ale judetului.
Incepand inca din anul scolar 2000-2001, se constati o crestere a procentului populatiei scolare de clasa a IX-a a Colegiului ,,N. V. Karpen” din
Bacau provenita din mediul rural (de la 25% in 2001 la 43% in 2011, 47% in 2013, 56% 1n 2016, 61% 1n 2018).
In scoala existd mai multe categorii de elevi cu nevoi speciale: elevi defavorizati din punct de vedere material, elevi cu deficiente fizice, elevi cu
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dificultati de invatare, elevi cu conduite deviante, elevi care provin din medii sociale si familiale dezorganizate. Parintii acestor elevi nu dispun
de resurse financiare pentru asigurarea scolarizarii in alta localitate decét cea de domiciliu. In aceste conditii, se impun masuri pentru facilitarea
necesare. Cu toate cd, In cadrul colegiului, numarul elevilor de etnie rroma este mic, colegiul promoveaza programe incluzive si pentru acestia,
in acord cu nevoile lor individualizate.

Un fenomen ingrijorator existent la nivelul judetului Bacau il reprezinta cel al migratiei parintilor la munca in strainatate. La nivelul colegiului,
acest fenomen s-a reflectat in anul scolar 2020-2021 prin existenta unui numar de aproximativ 200 de elevi ce aveau cel putin un parinte plecat
in strdinatate, evidentiind aparitia unei noi categorii de elevi, vulnerabild din punct de vedere socio-educational. Se impune realizarea unei
strategii educative complexe care sa minimalizeze efectele negative ale acestui fenomen social. Tot pentru a veni in sprijinul elevilor din
categoriile defavorizate, Colegiul Karpen a accesat in anul 2020, fonduri destinate realizdrii de activitati scolare remediale si extrascolare
integrative prin Proiectul pentru invatamant secundar (ROSE), subproiectul “Karpen — Scoala progresului”, derulat pe 4 ani, perioada 2018-
2022.

Colegiul promoveaza acordarea de burse pentru elevii defavorizati si pentru cei cu rezultate deosebite.

Obiectiv 2.1: Facilitarea dobandirii unei specializari de nivel III si IV de calificare pentru elevii proveniti din mediul rural si pentru cei din
familii defavorizate din mediul urban
Obiectiv 2.2: Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea profesionala a tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor

Tinta 2.1.1 : Cresterea cu 20% pana in 2022 fata de 2021 a numarului absolventilor invatamantului obligatoriu din mediul rural ce urmeaza
nivelurile de Invatamant din oferta colegiului

Tinta 2.1.2 : 100% dintre elevii defavorizati si cei cu rezultate deosebite vor primi burse sociale, de studiu si de merit

Tinta 2.2.1.: Mentinerea abandonului scolar la nivel 0 in special pentru elevii proveniti din mediul rural si din familii defavorizate din mediul
urban

Tinta 2.2.2 : 80% dintre elevii cu nevoi speciale se integreaza socio-profesional

Tinta 2.2.3: Scaderea cu aproximativ 60 de procente a situatiilor de indisciplina si de incdlcare a regulamentului scolar

Masurat prin:
e Procentul de absolventi din mediul rural pentru nivelul de calificare IV
e Procentul de absolventi din mediul rural pentru nivelul de calificare II1
e Numarul elevilor cu nevoi speciale care se Inscriu si reusesc s finalizeze studiile in scoala
e Numarul de elevi care opteaza pentru una dintre specializarile sau calificarile oferite de colegiu raportat, la finalul ciclului de scolarizare,
la numarul absolventilor

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate - Data pana Responsabil/Resur .. | Modalitati de
N ; o ) . la care vor Parteneri: ’
obiectivului indicatori de realizare fi finalizate se evaluare
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1.Intalnirea cu managerii unitatilor scolare | Statistici privind numarul de absolventi de Directorii Managerii Chestionarul
din mediul rural pentru informarea elevilor | gimnaziu/mediu de provenienta ce | Noiembrie Serviciul Secretariat scolilor Proces-verbal
urmeaza cursurile la  Colegiul ,N V | 2021 Resurse de informare, gimnaziale
Karpen ” Bacdu De expertiza, umane,
Raport privind progresul grupului-tinta fonduri  din  surse
extrabugetare
2.Elaborare de proiecte si planuri de | Acordarea de burse scolare (10 burse) din Coordonator cu | Consiliul de | Raportarea comisiei
incurajare a elevilor cu rezultate deosebite | fonduri autofinantate Anual programe si proiecte | Administrati | pentru acordarea
la invataturd (media peste 8,50), cu situatie educative e Parinti burselor
materiald si financiara precara Consilierul
psihopedagog
Diriginti
Resurse umane, de
expertizd, de timp
3.Consilierea si orientarea elevilor si a | 1 proiect de prevenire a abandonului scolar Coordonator cu | Parinti, Statistici absente
parintilor din mediul rural/urban cu privire | si a absenteismului Feb. 2022 programe s§i proiecte | tutori Statistici  final de
la prevenirea abandonului scolar educative semestru
Consilierul
psihopedagog
Dirigintii
Resurse umane, de
expertiza, de timp
4.Proiectarea  si  desfasurarea  unor | Cel putin 90% dintre elevii implicati in | 2021-2022 Comisia de disciplina Parteneri Cataloage examene
programe de sprijin pentru: elevii proveniti | programele de sprijin vor finaliza cursurile CPPE educationali | finale
din familii defavorizate, elevii cu nevoi | si se vor integra profesional la agentii Coordonator cu
speciale, elevii cu dificultati de invatare, | economici parteneri sau vor continua programe §i proiecte
cu probleme comportamentale studiile pentru un nivel superior de educative
calificare/specilaizare Consilierul
psihopedagog
Dirigintii
Resurse  de  timp,
umane, de expertizd
5.0rganizarea unei de echipe de formatori | Cel putin 40 cadre didactice din scolile- | Lunar si la | Coordonator cu | 1SJ, CJRAE, | Procese verbale,
si acordarea de suport tehnic i | tintd vor participa la activitatile de formare | sfarsit de | programe si proiecte | psihologul adeverinte
metodologic unitatilor scolare - tintd din | si vor fi monitorizate semestru educative scolar si
mediul rural 2021-2022 Consilierul scolile - tinta
psihopedagog
Resurse  de  timp,

umane, de expertiza
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6.Formarea si dezvoltarea competentelor | Cel putin 50% dintre elevii de nivel III si Catedra tehnica Camera de | Produsele activitatii
antreprenoriale  prin  elaborarea i | 50% dintre elevii de nivel 1V vor parcurge | Anual, 2021- | Echipa  de cadre | Comert si | de proiect
dezvoltarea de CDL si vor desfasura activititi practice in | 2026 didactice  din  aria | Industrie,
microintreprinderea scolard si  vor fi curriculara profesori de
evaluati prin eficienta unui proiect de “Tehnologii” educatie
echipd aplicat in microinterprinderea Directorii antreprenori
scolara. Resurse  de  timp, | ald
umane, de expertizd
7.Elaborarea  si  implementarea de | Cel putin 1 program pentru fiecare | lunie 2022 Coordonator cu | CJRAE Rapoarte de activitate
programe educative, scolare si | categorie de elevi cu nevoi speciale programe si proiecte | Directia catedre si comisii
extragcolare, pentru elevii cu nevoi educative Judeteana Raport CPPE
speciale Consilierul pentru
psihopedagog Protectia
Resurse  de  timp, | Copilului
umane, de expertiza
8.0Organizarea de activitati de formare si Parcurgerea cursurilor de formare pe Anual, Echipa manageriala 1SJ Suport de curs
informare a cadrelor didactice privind problematica incluziunii de cdtre minimum | periodic Coordonator cu CJRAE Fise evaluare pentru
problematica elevilor ce apartin unor grupe | 50 de profesori (cu prioritate dirigintii si programe si proiecte Directia curs
vulnerabile din punct de vedere profesorii nou - veniti) educative Judeteana Adeverinte formare
educational (mediu rural, etnie rroma, cu Consilier psihopedagog | pentru
situatii socio-economice dificile, cu parinti Responsabil Comisia Protectia
plecati in strainatate etc.) dirigintilor Copilului
Resurse de timp,
umane, de expertizd
9.Monitorizarea elevilor cu risc socio- Baza de date (actualizata periodic) cu Anual, Comisia de incluziune | CJRAE Baza de date
educational si scolar ridicat (mediu rural, elevii colegiului aflati in situatii de risc Periodic (la3 | socio-educationala ISJ Directia | actualizata
etnie rroma, cu situatie socio-economica Fise psihopedagogice individualizate luni) Consilier psihopedagog | Judeteana
dificila, cu tulburari de comportament, cu Dirigintii pentru
parinti plecati in strainitate etc.) Resurse de timp, Protectia
umane, de expertizd Copilului
Specialisti in
psihopedago
gie speciala
10.Realizarea de intalniri informative si de | Cel putin 200 de parinti informati cu Anual, Comisia de incluziune I1SJ Proiect incluziune
consiliere cu parintii grupurilor vulnerabile | privire la activitatile incluzive ale Semestrial socio-educationala CJRAE Procese verbale
pentru a-i motiva cu privire la actiunile colegiului Consilier psihopedagog | Comisia de intalniri
educative incluzive intreprinse de scoala Cel putin 50 de parinti ai elevilor CPPE Expertiza
vulnerabili educational sunt inclusi direct Responsabil Comisia Complexa
in activitati educative incluzive dirigintilor (responsabil
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Resurse de timp, ade
umane, de expertizd acordarea
certificatelor
CES —daca
este cazul)
Fundatia
OvidiuRo
11.Elaborarea si implementarea Programe de invatare individualizate la Anual, Comisia de incluziune CJRAE Fise de avizare
programelor individualizate (consiliere, fiecare materie de studiu si pentru fiecare noiembrie socio-educationala Directia program
activitati educative si programe de elev identificat cu nevoi educationale (aprobate de Sefi arii curriculare Judeteana Cataloage examene
invatare) pentru elevii cu nevoi speciale 1SJ) Consilier psihopedagog Pentru finale
educationale speciale Programe educative individualizate pentru | si periodic Resurse de timp, Protectia
fiecare elev identificat cu nevoi (actualizari) umane, de expertizd Copilului
educationale speciale Anual,
100% dintre elevii cu nevoi educationale Periodic
speciale vor finaliza cel putin nivelul III de | Anual,
calificare iunie
12.Acordarea de reduceri la taxele pe 30 de elevi beneficiari Anual, Comisia de acordare a | Sponsori Evidente contabile
cazare i masa pentru elevii proveniti din lunar burselor actuali si
mediul rural si care au rezultate bune la Coordonator cu viitori
invatatura, fie au o situatie financiara programe si proiecte Comitetul de
precara educative Périnti
Dirigintii Asociatia
Resurse de timp, Karpen 2010
umane, de expertiza
Burse din fonduri
extrabugetare
13.Acordarea de burse scolare din 10 burse anuale Anual, Comisia de acordare a | Sponsori Evidente contabile
fondurile proprii ale colegiului pentru lunar burselor actuali si Borderouri premiere
elevii cu rezultate deosebite la invatatura Coordonator cu viitori
(media peste 8) si care au situatie materiala programe si proiecte Comitetul de
precara educative Périnti
Dirigintii Asociatia
Resurse de timp, Karpen 2010

umane, de expertiza
Burse din fonduri
extrabugetare
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TINTA STRATEGICA III. Cresterea cu 5%/an, pentru urmitorii 6 ani, a ratei de progres a tuturor beneficiarilor raportati la
rezultatele obtinute la finalul anului scolar, examenele nationale, de certificare a competentelor, olimpiade si concursuri scolare si
extrascolare, formare continua

OPTIUNI STRATEGICE:

1. Asigurarea calititii serviciilor educationale si a nivelului de performanta scolara si profesionali a resurselor umane ale colegiului

(elevi si profesori)
2. Formarea resursei umane in directia cresterii calitatii procesului instructiv-educativ
3. Modernizarea si optimizarea permanenta a spatiilor scolare si a spatiilor auxiliare in vederea asigurarii calititii demersului
educational

4. incheierea unor parteneriate viabile care si sprijine material, financiar cresterea calititii serviciilor educationale
Context si motivare: Atat in regiunea Nord—Est, cat si la nivelul judetului Bacau, rata de absolvire a examenului de bacalaureat a fost in
scadere, de la 93,3% 1n 2004, la 83,5 % in 2007, stabilizdndu-se in jurul valorii de 50% in anii 2013 si 2014 si atingand 78,3% in 2015. In anul
2017, rata promovabilitatii la nivelul judetului Bacau a crescut la 83,54%, fapt ce demonstreaza ca actiunile intreprinse la nivel local in vederea
cresterii calitatii in pregatirea pentru examenul final isi ating scopul, iar in 2019, rata de promovabilitate la bacalaureat a fost de 77,26% (la
nivelul judetuluiBacau; locul III pe tard), Colegiul Karpen inregistraind o medie net superioara celei judetene, 83%. Concluzia este ca
,,Asigurarea calitatii serviciilor educationale” trebuie sa fie una dintre tintele fiecarei organizatii scolare.
Se constata, pe de altd parte, o motivatie destul de scazutd a elevilor de a participa la olimpiadele si concursurile scolare, precum si un interes
inca modest din partea profesorilor de a participa la cursuri de perfectionare pe linia noilor tendinte pedagogice solicitate de Sistemul de
Asigurare a Calitatii.
Asigurarea calitatii in IPT impune o serie de masuri manageriale care sa méreasca atat rata de retentie, de performanta si succes a elevilor, cét si
cresterea nivelului de formare si perfectionare continua a cadrelor didactice, la nivelul standardele nationale si europene:
- imbunatatirea cadrului privind Asigurarea Calitdtii in vederea atingerii standardelor de performanti ale ARACIP si CNDIPT (d.f.1)
- ameliorarea sistemului de formare continud a personalului didactic (d.f.2)
- asigurarea unui mediu scolar care sa aplice principiile invatarii centrate pe elev, corelate cu cele ale educatiei de calitate (d.1.3)
- cresterea nivelului interesului partenerilor sociali pentru activitatile scolii in vederea cresterii calitatii serviciilor educationale, a nivelului de
motivatie si performanta ale elevilor si ale cadrelor didactice (d.f.4)

Obiectiv 3.1 : Dezvoltarea managementului si a culturii calitatii la nivelul colegiului cu scopul schimbarii mentalitatii si dezvoltarii culturii
calitatii la nivelul intregului personal al scolii

Obiectiv 3.2 : Implicarea cadrelor didactice in initierea unor programe de invatare care sa valorifice strategiile didactice moderne in vederea
asigurarii cresterii calitatii proceselor educationale si a performantelor scolare si extragcolare ale elevilor

Obiectiv 3.3: Ameliorarea nivelului de competente al elevilor, in special al celor din anii terminali pentru promovarea testelor si examenelor
finale
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Obiectiv 3.4 : Atragerea de colaboratori si parteneri sociali in strategiile educationale ale scolii, in vederea cresterii calitatii serviciilor sale si a
nivelului de competenta a resurselor umane

Tinta 3.1.1: Mentinerea calificativelor F.B. la totfi indicatorii domeniului ,,Managementul calitatii” ai sistemului de evaluare si asigurare a
calitatii ARACIP, pana in 2026

Tinta 3.2.1: Evidentierea, 1n minimum 80% dintre rapoartele de asistenta si inspectie la ore - derulate pe parcursul fiecarui an scolar, a utilizarii
metodelor moderne de invatare centrate pe elev

Tinta 3.3.1: Implicarea a 90% dintre elevii colegiului in programe de invétare axate pe dobandirea certificatului de competente profesionale si,
respectiv, pe cresterea ratei de promovabilitate la bacalaureat pana la 90% din 70% elevi de clasa a XlI-a promovati inainte de bacalaureat, pana
in 2026

Tinta 3.3.2: Cresterea nivelului de calificare (nivelul IV) pentru 90% din absolventii colegiului pana in 2026

Tinta 3.3.3: Obtinerea unei rate de promovare la bacalaureat cu cel putin 10% peste media judeteand in 2026

Tinta 3.3.4: Cresterea procentului de absolventi ai colegiului ce continud scolarizarea prin studii superioare la 55% pana in 2026

Tinta 3.3.5: Mentinerea procentului de 100% de elevi ce obtin certificatul de competente profesionale

Tinta 3.3.6: Implicarea anuald a minimum 20% dintre elevii colegiului in programe de invatare axate pe cresterea calitatii educatiei si obtinerea
de performanta scolara si extragcolara (cercuri si cluburi, cursuri de pregétire pentru olimpiade si concursuri scolare si extrascolare etc.)

Tinta 3.3.7: Obtinerea de premii la olimpiadele si concursurile scolare, fazele judetene si nationale, la cel putin o disciplina din fiecare arie
curriculara a Curriculum-ului IPT, pana in 2026

Tinta 3.3.8: Cresterea cu 5%/an, pentru urmatorii 4 ani, a ratei de progres a tuturor beneficiarilor raportata la rezultatele obtinute la finalul
anului scolar, examenele nationale, de certificare a competentelor, olimpiade si concursuri scolare si extrascolare, formare continud

Tinta 3.4.1: Extinderea anuald a retelei de parteneri sociali implicati in cresterea calitatii serviciilor educationale si a nivelului de performanta
scolara si profesionald a resurselor umane cu cel putin 1 nou partener

Tinta 3.4.2: Implicarea anualda a minimum 20% dintre elevii colegiului in programe educationale realizate in parteneriat sau in colaborare cu
partenerii sociali

Masurat prin:

e Numar de cadre didactice ce au gradul I sau II, masterat, doctorat si cursuri de perfectionare in specializarea proprie sau alte domenii
complementare

e Numdr de cadre didactice care se implicd eficient, activ si constient In implementarea activitatilor de Tmbunatatire a calitatii actului

educational

Numar de profesori implicati in Comisiile Nationale de Specialitate, Programe Scolare, evaluare manuale, concursuri si olimpiade

Numar de asistente sau inspectii ce evidentiaza utilizarea strategiilor didactice moderne

Numar de elevi ce au obtinut certificatul de competente profesionale

Numar de absolventi care profeseaza in domenii conexe pregatirii lor initiale

PLAN OPERATIONAL 2022-2023

65




PLANUL DE ACTIUNE AL COLEGIULUI
+N.V.KARPEN”’ BACAU, PERIOADA 2020-2026

e Numar de elevi ce au promovat bacalaureatul
e Numar de absolventi ce au continuat studiile prin nivelurile superioare de educatie

e Numar de premii obtinute la concursuri si olimpiade scolare si extrascolare

e Numar de parteneri si colaboratori sociali
e Numar de proiecte si activitati derulate in colaborare/parteneriat cu comunitatea locala

Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate Data pani la care | Responsabili/Resurse Parteneri Modalitati de
obiectivului Indicatori de realizare vor fi finalizate evaluare
1.Constituirea democratica a | Existenta  Comisiei =~ CEAC, | Anual, Echipa manageriala Licee din IPT Proces verbal
Comisiei de Evaluare si Asigurare a | conform normelor stabilite de | septembrie CP/ Resurse de expertiza | Agenti economici | sedinta de
Calitatii ARACIP parteneri constituire
Decizie constituire CEAC Registru  hotarari
CEAC
2.Instruirea membrilor CEAC 1in | Stabilirea, pentru fiecare membru | Anual, Echipa manageriala 1.S.J. Bacau Chestionare
conformitate cu Legea calitatii si cu | al CEAC a responsabilitatilor septembrie Responsabil ARACIP Fise de evaluare
ghidurile ARACIP specifice CEAC/Resurse de Registru  hotarari
expertiza, de timp, umane CEAC
3.Formarea cadrelor didactice in | Cel putin 50% din personalul Anual, Echipa manageriala I.S.J. Bacau Portofolii de curs
vederea cunoasterii cadrului, a | didactic va participa la stagiile de | semestrul 1  (in | Echipa CEAC/ Resurse | Licee din IPT Chestionare
standardelor de asigurare a calitatii | formare organizate special profesorii | de expertizd, de timp, | ARACIP Observatii directe
cerute de ARACIP si  a nou - veniti, sefii de | umane Registru  hotarari
instrumentelor  procedurale si arii  curriculare i CEAC
metodologice de atingere a acestor comisia CEAC) Procese-verbale
indicatori de performanta
4 Parcurgerea de catre cadrele | Cel putin 80% din personalul Permanent Responsabili comisii | I.S.J. Bacau Analiza
didactice din scoald a diferitelor: didactic va primi diplome de metodice documentelor
- stagii de formare pentru | participare la stagiile de formare Echipa CEAC Observatii directe
implementarea SNAC, ICE - forme | organizate. Sefii de catedre/ Resurse Participarea la
de educatie la cerere (cursuri cu | Cel putin 25% din personalul de expertiza, de timp, activitati
frecventa redusd) didactic va fi implicat 1n activitati umane, Resurse bugetare Registru  hotarari
- programe de facilitare a Invatarii | pentru elevii cu nevoi speciale si partial  din  venituri CEAC
pentru elevii cu nevoi speciale si | pentru cei cu abilitdti superioare extrabugetare
pentru cei cu abilitdi superioare
5.Elaborarea/imbunatatirea Existenta  regulamentelor, a | Anual, Echipa CEAC 1.S.J. Bacau Analiza
procedurilor, a structurilor | procedurilor si  documentelor | trimestrial Responsabili ai | Licee din IPT documentatiei
organizatorice si a documentelor | privind autoevaluarea departamentelor ARACIP CEAC
necesare implementarii Sistemului | institutionald, asigurarea internd a colegiului (conform Chestionare,
de Asigurare a Calitatii calitatii si implementarea organigramei)/  Resurse interviuri  aplicate
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planurilor de imbunatatire de expertiza, de timp, elevilor, cadrelor
umane didactice
Registru  hotarari
CEAC
Registru proceduri
6. Monitorizarea, evaluarea si | Realizarea rapoartelor de | Anual, Echipa CEAC I.S.J. Bacau Fise de
stabilirea de masuri corective | monitorizare interna - 3 o datd la 3 luni Responsabili ai | Liceedin IPT monitorizare
privind implementarea calitatii in | Realizarea planurilor partiale de departamentelor Analiza
scoald, conform indicatorilor de | imbunatitire a serviciilor colegiului (conform rapoartelor,
performanta ARACIP educationale ale colegiului - 3 organigramei)/  Resurse planurilor
de expertizd, de timp, strategice ale
umane CEAC
Registru  hotarari
CEAC
7. Stabilirea, la sfarsitul anului | Realizarea Raportului procesului | Anual, Echipa CEAC I.S.J. Bacau Analiza demersului
scolar, a nivelului de implementare a | de autoevaluare interna - 1 august Resurse de expertiza, de | ARACIP de autoevaluare
Sistemului de Asigurare a Calitatii, | Elaborarea Planului de timp, umane conform
conform indicatorilor de | imbunatatire pentru anul scolar standardelor
performantd ARACIP urmétor Analiza
documentelor
Registru  hotarari
CEAC
8. Absolvirea de catre cadrele | Cel putin 30% dintre personalul | Anual, Responsabil Comisia de | I.S.J. Bacau Analiza dosar
didactice din scoala a diferitelor | didactic urmeaza cursuri/ stagiile | periodic, pana 1in | perfectionare/ Resurse de Comisia
cursuri de  formare continud | de formare profesionald continud | august expertizd, de timp, | CCD Bacau perfectionare
(cresterea calitatii invatarii, predarii umane, Organizatii acreditate | Discutii cu
si evaluarii, lucrul cu elevi cu Resurse bugetare partial | de CNFPA membrii comisiei
abilitati superioare, utilizarea 1.T. si din venituri Analiza dosare
a programelor AEL in procesul extrabugetare personale
educational etc.) sau a unor stagii de Resurse de informare Registru  hotarari
perfectionare (doctorat, masterat, CEAC
grade, definitivat etc.)
9.Implementarea unui sistem de | Constituirea unei echipe tutoriale | Anual, Echipa CEAC 1SJ Analiza deciziei de
tutoriat si consiliere pentru cadrele | pentru toti profesorii debutanti permanent Sefii de catedre Resurse constituire §i a
didactice debutante de expertiza, de timp, documentelor
umane aferente
Registru  hotarari
CEAC
10.Elaborarea de catre toate cadrele | Cel putin 90% dintre cadrele | Anual Echipa manageriala 1SJ Observatii directe
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didactice a documentelor scolare si a
materialelor si instrumentelor de
predare-invatare si evaluare,
conform noilor principii §i metode
didactice:

10.1. Realizarea la nivelul fiecarei
catedre pentru fiecare
disciplina/modul  a  auxiliarelor
curriculare care sd  cuprinda
informatiile esentiale desfasurarii
procesului de invatamant
(competente/continuturi, planuri de
evaluare, standarde de promovare,
suporturi de curs, propuneri de
activitdti de invatare, activitati de
evaluare formativa, modele de teste
de evaluare sumativa, itemi de
evaluare unitara la finalul anului
scolar, teme pentru acasd, structura
caietului de evaluare)

10.2.Postarea pe portalul
informational al scolii a materialelor
realizate pentru a facilita accesul
elevilor la aceste materiale 1in
vederea multiplicarii lor de catre
elevi pentru realizarea portofoliului
personal

10.3.Postarea planificarii pe portal
pentru cresterea accesibilitatii  §i
imbunatatirea permanenta a
continuturilor acestora

10.4. Selectarea unor materiale de
invatare ON-LINE in vederea
utilizdrii acestora in procesul de
invatare (inclusiv film documentar,
artistic etc.)

10.5. Utilizarea metodelor
interactive de invatare centratd pe
elev si bazate pe dobandirea de

didactice si sefii de arii

curriculare/catedre/comisii va
avea portofolii complete, conform
cerintelor Sistemului de

Asigurare a Calitatii

1 auxiliar curricular
fiecare disciplind/modul

pentru

1 material postat pentru fiecare
disciplind sau modul/nivel

1 planificare postatd pentru
fiecare disciplina sau modul/nivel

Cel putin 80% dintre cadre
utilizeazd in 80% din timpul

Permanent

Anual, septembrie

Anual,
Septembrie

Anual,
Septembrie

Permanent

Sefi de arii curriculare
Sefii de catedre

CEAC

Cadre didactice

Resurse de expertiza,
timp, umane,
informare

Resurse tehnologice

de
de

Resurse bugetare partial
din venituri

extrabugetare

Cadre didactice

Cadre didactice

CCD

Analiza
portofoliilor
profesorilor
Chestionare,
interviuri cu elevii

Registru  hotarari
CEAC

Analiza
portofoliilor

Analiza portalului
scolii

Analiza portalului
scolii
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competente,  folosind  auxiliare
curriculare elaborate, tehnologia IT
si  videoproiectorul in vederea

didactic metode activ-
participative

Sefi de catedra

Fise asistente si
interasistente

eficientizarii procesului de invatare. CEAC

10.6. Promovarea periodica a | 1 avizier dedicat exemplelor de | Permanent

exemplelor de buna practicd privind | bund practicd completat  si

implementarea aplicarii metodelor | actualizat

moderne de invatare Sefi de catedra Consultare avizier
10.7. Evaluarea periodica a nivelului | 1 proces-verbal CEAC

de aplicare a metodelor moderne, | 1 centralizator Semestrial

eficiente de 1invatare in cadrul

sedintelor de catedra, cu implicarea Analiza
directorului adjunct in acest proces. Sefi de catedra centralizator

10.8. Efectuarea de catre directorul Director adjunct

adjunct a vizitelor de monitorizare si

asistentd la ore urmate de analize | Cel putin 2 asistente/cadru | Semestrial

obiective a modului de desfasurare a | didactic/semestru

acestor ore (minimum  doud

asistente/Vvizite/semestru/cadru Director adjunct Dosar fise asistente
didactic)

11.Evaluarea initiald a tuturor | 95% dintre elevii colegiului vor fi | Anual, Echipa manageriala 1SJ Analiza

elevilor la toate disciplinele din | evaluati initial, in vederea | octombrie Sefi de arii curriculare portofoliilor
Curriculum conform prevederilor in | asigurdrii  sprijinului  didactic Sefii de catedre elevilor

vigoare pentru anul scolar 2020- | necesar pentru debutul activitatii Toate cadrele didactice Analiza rezultatelor
2021 , respectiv: Resurse de expertizd, de testelor si a
11.1.efectuarea orelor de | 95% dintre parintii elevilor vor fi timp, umane planurilor
recapitulare in perioada stabilita informati cu privire la rezultatele remediale
11.2.elaborarea testelor conform | obtinute si traseul remedial Fise de
modelelor propuse de Minister monitorizare
11.3.ingtiintarea familiilor elevilor in | Toate catedrele stabilesc planuri

cadrul lectoratelor privind | remediale, individualizate si le

rezultatele  obtinute si  traseul | aduc la cunostintd elevilor si

remedial care se impune pentru | parintilor

fiecare elev Parintii Analiza proceselor

11.4.prelucrarea metodologiei de
bacalaureat

11.5.interpretarea
evaludrii initiale
11.6.identificarea

rezultatelor

problemelor

Mentinerea ratei de promovare la
bacalaureat peste media judeteana

verbale ale
sedintelor cu
parintii
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intdlnite (la nivel general sau pe
fiecare nivel de studiu) la nivelul
catedrelor

11.7 stabilirea, la nivelul fiecarei
catedre, a modalitatilor de realizare
a planurilor individualizate de
invatare

Interviuri,
chestionare aplicate
elevilor si
parintilor

Analiza proceselor

verbale ale
sedintelor de
catedra

Analiza planurilor
de invitare

12.Implementarea planului de
mdsuri remediale §i masuri ce
incurajeazad cresterea
performantelor scolare, a
procentului de promovabilitate la
bacalaureat, a procentului de
absolventi ai colegiului ce continua
scolarizarea prin studii superioare,
cu urmatoarele actiuni:
12.1.promovarea in randul elevilor a
ofertei de servicii educationale ale
scolii privind cresterea nivelului de
performantd scolara si extragcolara
12.2.rezultatele celor doua testari
obligatorii (decembrie §i mai) pentru
toate disciplinele la care elevii au
probe scrise la bacalaureat, vor
influenta inscrierea in prima sesiune
de bacalaureat; cei care nu
promoveazd cu nota 5 testdrile
obligatorii cu subiecte alese din
variante de bacalaureat, nu vor
promova §i nu se vor Iinscrie in
prima sesiune de bacalaureat
12.3.introducerea  programul  de
meditatie obligatoriu pentru elevii
caministi de la orele 16 — 18,30, in

Toti elevii vor fi informati cu
privire la serviciile educationale
suplimentare pe care le pot accesa
in cadrul colegiului.

Toti elevii vizati de programele
remediale si de performanta vor
participa la orele suplimentare.

Toate cadrele didactice vor aplica
masurile remediale 1n timpul
orelor de curs sau in orele
speciale, programate pentru
atingerea obiectivelor de
remediere.

Toate cadrele didactice vor fi
monitorizate si evaluate periodic,
in ceea ce priveste implementarea
programelor remediale,
individualizate si de obtinere a
performantei scolare.

Mentinerea ratei de promovare la
bacalaureat peste media judeteana

Cresterea procentului de

Permanent

Decembrie,
Mai

Echipa manageriala

Sefi de arii curriculare
Sefii de catedre

Toate cadrele didactice
Dirigintii

Pedagogii

Consilierul psihopedagog
Responsabilii cercurilor
si ai programelor de

invatare

Resurse de expertiza, de
timp, umane

1.S.J. Bacau

Comitetul de parinti
Organizatii cu
programe de invatare
similare
/complementare

Registru hotarari
CEAC

Chestionare
aplicate elevilor
Analiza
documentelor
Comisiei de
promovare a ofertei
educationale
Analiza rezultatelor
simularilor gi
interpretarea
datelor
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fiecare zi, de luni pana joi; prezenta
este obligatorie in fiecare zi; la
absente repetate de la programul de
meditatii, vor fi informati parintii;
dacd nu vor frecventa orele de
meditatii, vor fi exclusi din camin
12.4.mentinerea unui ,,Profesor de
sprijin”’ pentru disciplina
matematica pentru toti elevii (si cei
caministi), care va derula program
remedial de luni pana joi, intre orele
14-18,30

12.5.stabilirea masurilor remediale
la nivelul fiecarei catedre, pentru
fiecare nivel de clasd, in functie de
problemele constatate, care vor fi
aplicate In cadrul orelor de curs sau
la consultatiile efectuate dupa orele
de curs

12.6.stabilirea de sarcini de lucru cu
grade diferite de complexitate, care
valorifica mijloace, metode si
procedee didactice centrate pe elev
12.7.stabilirea de sarcini de lucru
diferentiate in functie de nivelul
achizitiilor anterioare in scopul
atingerii performantei in cazul
elevilor inalt abilitati si cu caracter
remedial ~ pentru  elevii  care
intdmpina dificultati sau prezinta
lacune in pregdtirea teoretica si
practica

12.8.utilizarea unor fise cu sarcini
diferite, ca grad de complexitate, dar
cu acelasi timp de rezolvare /
executare si care valorificd echitabil
cunostintele predate

12.9.cresterea graduald a sarcinilor
de lucru

absolventi ai colegiului ce
continua studiile superioare la
50%

100% elevi ce obtin certificatul
de competente profesionale

Implicarea a minimum 20 %
dintre elevii colegiului in
programe de invatare axate pe
cresterea calitatii educatiei si
obtinerea de performanta scolara
si extragcolard (cercuri si cluburi,
cursuri de pregétire pentru
olimpiade si concursuri scolare si
extrascolare etc.)

Obtinerea de premii la
olimpiadele si concursurile
scolare, fazele judetene si
nationale, la cel putin o materie
din fiecare arie curriculara a
Curriculum-ului IPT

Cel putin 1 set de activitati de
invatare/fige/teste construite pe
principiul tratarii
diferentiate/catedra

Permanent

lanuarie-mai

Septembrie

Consultarea figelor
de prezenta la
meditatii

Interviuri cu elevii
si profesorii
supraveghetori
Observatii directe

Consultarea
planului de
incadrare

Discutii cu echipa
manageriala

Analiza planurilor
remediale ti a
rezultatelor
aplicarii lor
Discutii cu elevii si
profesorii

Chestionare
Analiza
portofoliilor

Chestionare
Analiza
portofoliilor
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12.10.reluarea notiunilor de baza,
reducerea  dificultatii  notiunilor
predate, intensificarea  lucrului
individual si pe echipe
12.11.oferirea de sinteze, scheme,
auxiliare curriculare pentru
eficientizarea procesului educativ,
implicarea intensa a elevilor sau pe
grupe omogene $i eterogene
12.12.introducerea temelor
suplimentare diferentiate, in functie

de competente §i  capacitafi
individuale
12.13.monitorizarea activitatilor

Analiza
portofoliilor
elevilor si cadrelor
didactice

Interviuri cu elevii
Analiza figelor de
observatie la ore
Observatii directe
Analiza
portofoliilor
elevilor si cadrelor

propuse in  planul de mdsuri | 1 Grafic de consultatii Octombrie didactice
remediale §i mdsuri ce incurajeazd Fise de
cresterea performantelor scolare si monitorizare
realizarea unei evaludri periodice, Observatii directe
urmate de propuneri de imbunatatire Analiza
12.14.aplicarea de sanctiuni elevilor documentelor
care refuza participarea la orele de specifice
pregatire pentru recuperarea Discutii cu elevii
materiei, in situatia in care nu Chestionarul
demonstreaza imbunatatirea Consultare avizier
performantelor scolare, si a celor Consultare caiete
care nu efectueaza temele de evaluare
13. Aplicarea de chestionare Identificarea anuala, la 99% Anual, Echipa CEAC CJRAE Chestionare
elevilor privind stilurile de dintre elevi, a stilurilor de Noiembrie Consilier psihopedagog Discutii cu
invatare, interesul si gradul de invatare Resurse de expertiza, de dirigintii si
dificultate a disciplinelor Identificarea anuala, la 85% Anual, timp, umane consilierul scolar
predate dintre elevi, a nivelului de interes | Ianuarie si mai Registru hotarari
si a gradului de dificultate CEAC
perceput in ceea ce priveste
materiile din curricula
14. Folosirea de cétre profesori si Evidentierea, in minimum 70% Anual, Echipa CEAC 1SJ
instructori a unei game variate | dintre asistentele la ora, (interne permanent Sefi de arii curriculare Asistente la ore
de strategii de predare si sau externe) a utilizarii Sefii de catedre CJRAE Analiza figelor de
invatare si a mijloacelor mijloacelor si metodelor didactice Inspectori /metodisti de CCD asistenta
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moderne, echipamente si moderne specialitate SIVECO Discutii, interviuri,
aparatura, pentru a raspunde Insusirea de catre minimum 20% Toate cadrele didactice chestionare aplicate
stilurilor de invatare dintre elevi a continuturilor de Resurse de expertiza, de elevilor
individuale, abilitatilor, culturii, | invatare utilizind programele timp, umane
genului, motivarii fiecarui elev | digitale etc. Resurse tehnologice
prin: Portofoliile catedrelor, Resurse de informare
14.1.Invatare bazata pe surse de profesorilor si maistrilor
informare: nivelului de cunostinte, instructori contin: figse de evidenta Analiza fiselor
notiunile din discipline conexe, a realizarii si utilizarii tehnologice pe
stilurile de invitare materialelor si mijloacelor laboratoare
14.2 valorificarea mijloacelor didactice, fise tehnologice pentru Analiza
didactice existente si diversificarea | fiecare echipament si lucrare, fise portofoliilor
metodelor didactice, prin raportare de observatie si autoevaluare ale elevilor si cadrelor
la interesele, ritmurile si stilurile profesorului si elevilor didactice
specifice de invatare ale elevilor Observatii directe
colegiului
14.3 utilizarea programelor AEL in
procesul instructiv-educativ
14.4.utilizarea stilurilor de invatare
in stabilirea metodelor de predare —
invatare Analiza
14.5.infiintarea unui punct de documentelor de la
informare asupra exemplelor de avizier
bund practica: avizier, site
14.6.planificarea activitatilor de
invatare care presupun utilizarea
tehnologiei IT si a echipamentelor Analiza
14.7 inregistrarea, in fisele planificarilor
tehnologice, a materialelor si cadrelor didactice
aparaturii folosite pentru fiecare Discutii cu elevii si
lucrare practica profesorii
14.8.utilizarea, de catre fiecare elev
a echipamentele in mod repetat,
péana la probarea competentelor
vizate
15. Eficientizarea evaluarii ca Minimum 90% dintre elevi au Anual, Echipa CEAC I.S.J. Bacau Analiza planurilor
proces integrat al unui sistem completate fise de progres la Semestrial Licee din IPT de evaluare

de calitate prin:
15.1.stabilirea unui plan de evaluare

materiile din curricula

Sefi de arii curriculare

Registru hotarari
CEAC
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comun la nivelul institutiei

15.2.elaborarea unui set de criterii
de evaluare la nivel de catedra,
pe fiecare unitate de invatare

15.3.Utilizarea caietului de evaluare
ca instrument eficient 1in
favoarea unei evaluari
obiective.

15.4.Structurarea  caietului de
evaluare 1n  functie de
activitatile prevazute in planul
de evaluare (evaluare initiala,
evaluare curentd, evaluare
sumativd, teza, instrumente
alternative de evaluare,
activitati remediale, etc.)

15.5.monitorizarea ritmicitatii
notarii §i a  obiectivitatii
acesteia

15.6.elaborarea la nivel de disciplind
a unui set unitar de sarcini de
lucru dupa auxiliarele
curriculare care sa fie corelate
cu continuturile invatarii i
raportate la competentele vizate
15.7.intocmirea de teste de evaluare
continua, de fise de evidenta
comparativa a modului de
evaluare si de notare a aceluiasi
item 1n diferite momente ale
procesului de 1Invatare, de
formulare de monitorizare a
progresului elevilor
15.8.transformarea temelor pentru
acasd 1n instrumente de
asigurare a transferului extern
optim si  necesar pentru
dobandirea competentelor
15.9.stabilirea unor reguli unitare cu

Portofoliile profesorilor contin:
fise de studiu, fise de lucru,fise
aplicative, proiecte pe teme de
studiu, chestionare si sondaje de
opinie aplicate elevilor, proiecte
ale unitatilor de invatare, teste de
evaluare continud, teste de
evaluare sumativa, figse de
evidenta comparativa, fise de
inregistrare a rezultatelor unor
evaluari intermediare, care
contribuie la acuitatea rezultatelor
finale, fise de evidenta a
progreselor inregistrate de elevi
de la o0 evaluare la alta

Toti profesorii utilizeaza metode
diversificate de evaluare:
portofoliu, referat, proiect, lucrare
de laborator, autoevaluare,
interevaluare

Rezultate la evaluari sumative si
la examene finale inregistreaza
progres cu 0.2/medie de la o etapa
a evaluarii la alta.

Plan operational de evaluare
conceput la nivelul fiecarei
catedre cu stipularea criteriilor de
evaluare

Rapoartele sefilor de catedra
privind monitorizarea notarii

Toti profesorii realizeaza si
utilizeaza caiete de evaluare in
care sunt mentionate toate tipurile
si toate criteriile de evaluare.

Permanent

Sefii de catedra

Toate cadrele
didactice

Resurse de expertizad, de
timp, umane

Resurse tehnologice
Resurse de informare
Resurse bugetare din
fonduri extrabugetare -
birotica

Monitorizarea
notarii ritmice
Analiza
cataloagelor si
caietelor de
evaluare
Chestionare
aplicate elevilor

Analiza
portofoliilor

Analiza
portofoliilor
Elevilor
Chestionare
aplicate elevilor

Fise de
monitorizare
Observatii directe
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privire la ne/efectuarea temelor
pentru acasa, prelucrate
elevilor, aplicate consecvent si
monitorizate

de seful de catedra

15.10. evaluarea  periodica a
activitatii  de remediere si
inregistrarea  sistematica a
achizitiilor elevilor, a
progresului si a ,,valorii
adaugate” dupa fiecare modul
al programului remedial

15.11. valorificarea evaludrii si
inregistrarea justd §i exactd a

rezultatelor elevilor in
programele de invatare
15.12. utilizarea evaluarii

formative i feedback-ului
pentru planificarea invatarii si
pentru monitorizarea
progresului elevilor

15.13. utilizarea autoevaluarii si
consemnarea progreselor si
stabilirea  pasului  urmaétor
impreuna cu elevul

15.14. standardizarea notarii ca
efect al evaluarii continue si
obiective care sa aiba 1n vedere
criterii de performanta
prestabilite in concordantd cu

competentele  stipulate  in
curricula
15.15. evaluarea progresului

scolar al elevilor monitorizati
pe baza formularului de
monitorizare si a  altor
instrumente de evaluare

15.16. centralizarea datelor
privind progresul scolar la

1 caiet evaluare/profesor
1 fisd monitorizare a
progresului/elev/disciplind

1 set criterii de
performanté/disciplina/
nivel

1 caiet evaluare/profesor
1 fisd monitorizare a

Fise de
monitorizare
Observatii directe

Analiza
documentelor

Discutii cu elevii si

cadrele didactice
Asistente la ore

Analiza
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nivelul colegiului

progresului/elev/disciplind

centralizator

15.17. inregistrarea datelor legate progres
de progresul elevilor si
comunicarea lor  periodica | 1 centralizator date progres
factorilor interesati: parinti, | 1 plan de imbunatatire
diriginti, conducerea scolii
16. Identificarea la nivelul Identificarea anuald a cel putin 3 | Anual, Echipa manageriala Consiliul local Analiza
comunitatii a noi parteneri sociali/educationali | permanent contractelor si
institutiilor/organizatiilor ce pot Coordonator cu programe | ONG-uri acordurilor de
sustine §i creste nivelul si proiecte educative Institutii publice parteneriat
educational al colegiului
Consilier psihopedagog Organizatii cu
Resurse de expertiza, de programe de invatare
timp, umane complementare scolii
Resurse tehnologice
Resurse de informare
17. Stabilirea de intélniri, de Extinderea anuala a retelei de Anual, Echipa manageriala Consiliul local Analiza proceselor
contacte si runde de negociere parteneri sociali/educationali cu permanent Coordonator cu programe | ONG-uri verbale ale
cu potentialii parteneri sociali, cel putin 3 organizatie/institutie si proiecte educative Institutii publice intalnirilor
in vederea deruldrii de activitati Consilier psihopedagog Organizatii cu Interviu CPPE
si programe educative in Resurse de expertiza, de programe de Invatare
colaborare/parteneriat cu scoala timp, umane complementare scolii
Resurse tehnologice
Resurse de informare
18. Promovarea in randul elevilor a | Anual, minimum 10% dintre Anual, Echipa manageriala Consiliul local Analiza
ofertei de servicii educationale | elevii colegiului vor frecventa permanent Coordonator cu programe | ONG-uri documentelor
complementare scolii oferite de | serviciile educationale si proiecte educative Institutii publice rezultate in urma
organizatiile partenere sau complementare ale organizatiilor Consilier psihopedagog Organizatii cu activitatilor de
colaboratoare colaboratoare sau partenere Resurse de expertizd, de | programe de invatare | promovare
timp, umane complementare scolii | (fotografii, procese
Resurse tehnologice verbale, pliante)
Resurse de informare Interviuri cu elevii
Resurse bugetare din Chestionarul
fonduri extrabugetare
19. Implicarea elevilor in activitati | Anual, minimum 15% dintre Anual, Echipa manageriala Consiliul local Observatii directe
extracurriculare derulate in elevii colegiului vor derula permanent Coordonator cu programe | ONG-uri Analiza

colaborare/parteneriat cu

activitati si proiecte educative, in

si proiecte educative

Institutii publice

documentelor
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reteaua de actori sociali ai colaborare sau 1n parteneriat cu Consilier psihopedagog Organizatii cu Chestionare
scolii reteaua de parteneri sociali ai Resurse de expertizd, de | programe de invatare | aplicate elevilor
scolii timp, umane complementare scolii | Discutii cu CPPE

Resurse tehnologice

Resurse de informare
Resurse bugetare din
fonduri extrabugetare

TINTA STRATEGICA IV. Asigurarea tranzitiei eficiente a elevilor citre locul de munci in urmiitorii 4 ani prin dezvoltarea retelei de
parteneri ai scolii si a serviciilor de consiliere si orientare scolara si profesionala

OPTIUNI STRATEGICE:
1. Proiectarea si implementarea eficienta a activitatilor OSP
2. Profesionalizarea resursei umane aferente tintei: diriginti, profesori — discipline de specialitate, maistri instructori
3. Asigurarea spatiilor pentru instruire practica specifice calificirilor actuale si previzionate
4. Asigurarea implicarii active a partenerilor economici in formarea profesionala

Context: In structura educationald baciuani nu existd o retea cu adevarat functionald intre institutiile responsabile cu informarea si orientarea
scolara si profesionald a elevilor si a parintilor acestora, consilierea si orientarea desfasurandu-se, in cel mai bun caz, la nivelul unitatii scolare,
cu minime informatii despre oferta de pe piata educationald sau cea a muncii locale/regionale. Se impune un sprijin activ din partea specialistilor
in consiliere i orientare scolara si profesionala (de tip retea institutionald) in vederea oferirii de informatii si consiliere pe linia ofertei
educationale si orientarilor inregistrate pe piata muncii locale/regionale.

La nivelul municipiului Bacau, o problemd importantd o reprezintd si rolul incd redus pe care agentul economic si-l1 asuma in cadrul
parteneriatelor cu scoala, in general, si cu cele din Invatamantul Profesional si Tehnic, in mod special, acest lucru datorandu-se mai ales
beneficiilor relativ scdzute ce rezultd in urma incheierii unor contracte de colaborare de tip scoald - agent economic. Pentru formarea
profesionald a elevilor scolii, asigurarea insertiei socio-profesionale a absolventilor §i urmarirea integrarii acestora la agenfii economici
angajatori se impune crearea unei retele parteneriale solide si diversificate care sa sustina proiectele de dezvoltare a scolii si de crestere a calitatii
serviciilor educationale ale acesteia.

Obiectiv 4.1.: Implicarea activa a partenerilor economici in formarea profesionald in vederea elaborarii §i implementarii CDL-urilor si
asigurarea conditiilor optime de desfasurare a stagiilor de practica a elevilor si in contextul sistemului dual

Obiectiv 4.2.: Asigurarea retelei institutionale si a conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera in randul elevilor aflati in anii
terminali ai invatamantului obligatoriu sau post-obligatoriu

Obiectiv 4.3.: Optimizarea portofoliului de colaborari cu comunitatea locald prin incheierea de parteneriate cu diverse institutii si organizatii
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culturale si educationale

Tinta 4.1.1: Cresterea cu minimum 15% pana in 2022 fatd de 2021 a numarului de contracte de colaborare si parteneriate cu agentii economici
locali si regionali in vederea elaborarii CDL-urilor si desfasurarii stagiilor de practica a elevilor

Tinta 4.1.2: Mentinerea desfasurarii stagiilor de practica obligatorie la agenti economici de catre 100% dintre elevii colegiului si in 2021-2022
Tinta 4.2.1 : Cresterea nivelului de calificare pentru 95% dintre absolventii colegiului pana in 2026

Tinta 4.2.2: Reducerea somajului cu 15%, pana in 2022, in randul absolventilor colegiului (invatamantul obligatoriu si post-obligatoriu) ce nu
mai continua studiile superioare

Tinta 4.2.3: Cresterea procentului de absolventi ai colegiului ce continud formarea prin studii superioare in domeniu la 55% pana in 2022

Tinta 4.3.1: Cresterea cu minimum 15% pana in 2022 fata de 2021 a numarului de contracte de colaborare si parteneriate cu institutii culturale,
organizatii locale si regionale cu scop educational

Tinta 4.3.2. Cresterea nivelului de insertie pe piata muncii a absolventilor invatamantului profesional prin infiintarea de clase, in sistem dual.

Masurat prin:
e Numadrul de acorduri de parteneriat/colaborare cu agenti economici locali si regionali §i institutii responsabile cu absorbtia absolventilor
pe piata muncii si cea educationala
e Numar de elevi ce desfagoara la agenti economici stagiile de practica obligatorie
e Numar de elevi absolventi cu nivelul IV de calificare
e Numarul de absolventi (ce nu mai continud studiile in invatamantul post-obligatoriu al colegiului) angajati dupa primul an de absolvire
e Numarul de absolventi ai Invatdmantului post-obligatoriu al colegiului ce isi continud studiile

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data péini la Responsabili/Resu | Parteneri Modalititi de
Indicatori de realizare care vor fi rse evaluare
finalizate

1.Constituirea in cadrul scolii a unei echipe de lucru Constituirea echipei Anual, Echipa manageriala | 1.S.J. Fise de
privind incheierea si derularea de parteneriate cu agenti | ,,Parteneriat” septembrie Consiliul de AJ.O.F.M. monitorizare
economici si parteneri sociali, culturali si educationali administratie/Resur Discutii cu membrii
in acord cu directiile economice locale si cu se de expertizd, de echipei constituite
profilul/calificarile colegiului informare, umane, Analiza procesului

de timp verbal al sedintei de

constituire

2.Stabilirea unor intalniri de analiza a disponibilitatii Stabilirea anuala a cel putin 10 | Anual Echipa manageriala | Parteneri Analiza planului
agentilor economici locali si regionali de stabilire a noi contacte cu potentiali septembrie - Echipa economici operational al
parteneriatelor cu scoala parteneri economici octombrie ,,Parteneriat”/Resur | actuali si echipei

se de expertiza, de | viitori Discutii cu membrii

timp, umane echipei
3.Diversificarea activitatilor de parteneriat pentru Incheierea anuali a 5 Anual, Directorii scolii Parteneri Analiza dosarului
desfasurarea unor activitati de educatie nonformala, parteneriate privind stagiile de octombrie Echipa economici de parteneriate
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respectiv a stagiilor de practica, in vederea formarii practica pentru toti elevii care ,,Parteneriat”/ actuali si
competentelor-cheie si a celor specifice calificarilor fac practica si de educatie Resurse de viitori
oferite prin liceu tehnologic si scoala profesionala nonformala expertizd, de ONG-uri
experientd, umane
4.Cresterea gradului de profesionalizare al Intocmirea documentatiei Septembrie- Echipa manageriald | Parteneri Analiza planului de
absolventilor prin implicarea activa a partenerilor necesare infiintarii casei de noiembrie 2020 economici scolarizare
economici in formarea profesionala a elevilor si invatamant profesional dual ISJ Bacau Discutii cu membrii
asigurarea resurselor necesare acesteia. Actualizarea planului de Primaria echipei manageriale
scolarizare cu o grupa pe Bacau Analiza
calificarea Electromecanic portofoliului de
instalatii si aparatura de bord produse al Ariei
aeronave, in sistem de curriculare
invatamant dual Tehnologii
Incheierea contractelor de
parteneriat cu agentii economici
si unitatea administrativ-
teritoriala Bacau
5. Organizarea si desfasurarea unor sesiuni de formare Participarea a cel putin 10 Anual, Directorii ISJ Bacau, Analiza
(reprezentanti ai agentilor economici, cadre didactice | reprezentanti ai partenerilor octombrie Echipa Consiliul portofoliilor
ale scolii) pe linia asigurarii cadrului pedagogic de economici si 7 cadre didactice la ,,Parteneriat”/Resur | profesoral, sesiunilor de
dobandire de citre elevi, a abilitatilor-cheie si sesiuni de formare se de expertiza, AJOFM formare
specifice in cadrul stagiilor de practica umane, de timp, Parteneri Discutii cu
extrabugetare economici participantii la
pentru organizare actuali si sesiunile de formare
cadru protocolar viitori
6.Monitorizarea modului de formare a competentelor- Derularea tuturor stagiilor de Periodic Echipa Parteneri Discutii cu elevii si
cheie si specifice, cat si a deprinderilor practice in practica in conformitate cu ,,Parteneriat” economici tutorii acestora
cadrul parteneriatelor incheiate graficul propus Cadrele didactice actuali si Analiza
delegate /Resurse viitori portofoliilor de
de expertizd, de practica, a condicii
timp, umane mobile
7.Cooptarea reprezentantilor agentilor economici in Obtinerea certificatului de Anual, Directorii gcolii Parteneri Analiza
evaluarea competentelor practice ale elevilor la competente profesionale de lunie-lulie Sef catedra tehnica | economici documentelor
sfarsitul perioadei de practica, la examenul de atestare | catre 100% din elevii aflati In Cadrele didactice actuali si specifice (decizii
a competentelor ani terminali tehnice/ Resurse de | viitori constituire comisii

expertizd, umane,
de timp,

de evaluare)
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extrabugetare
pentru organizare
cadru protocolar

8.Antrenarea agentilor economici in realizarea si Participarea activd a cel putin Anual, Comisia pentru ISJ, Consiliul | Analiza dosarului
actualizarea C.D.L. 10 parteneri economici la noiembrie- curriculum profesoral, cu proiectele de
realizarea si actualizarea C.D.L. | februarie Responsabilul AJOFM programe pentru
pentru anul scolar urmator comisiei metodice Parteneri CDL
tehnice/ Resurse de | economici Discutii cu agentii
expertiza, de timp, actuali si economici implicati
umane viitori
9.Realizarea unei statistici (pe baza unui chestionar Baza de date cu nevoile de Anual, Comisia dirigintilor | CJAPP Analiza
investigativ) cu cele mai importante nevoi de consiliere | consiliere si orientare ale februarie Coordonatorul cu chestionarelor si
si orientare pentru elevii aflafi in anii terminali ai elevilor din anii terminali programe si interpretarii
invagamdntului obligatoriu (a X-a) si post-obligatoriu proiecte educative acestora
(a Xll-a), precum si pentru absolventii scolii Consilierul Analiza bazei de
profesionale psihopedagog/ date
Resurse de
expertiza, de timp,
umane
10. Elaborare program de consiliere si orientare Completarea bazei de date cu Anual, Echipa manageriala | 10 parteneri Analiza
profesionald pentru elevii ce finalizeaza invagamdntul | informatii noi la profilul mai economici documentelor
obligatoriu (cls. a X-a liceu) si scoala profesionala: vocational al fiecarui elev Coordonator cu importanti Observatii directe
10.1. consiliere individuala si de grup pe linia programe si Interviuri cu elevii
continuarii studiilor sau a insertiei profesionale proiecte educative CJAP.
10.2. participarea la targul locurilor de munca organizat | Cel putin 2 ore de dirigentie Bacau Fise de asistenta
de AJOFM OSP la clasele Consilier ISJ Bacéu Chestionar
10.3. realizarea de ore de dirigentie in vederea utilizarii | terminale/semestru psihopedagog
corecte a instrumentelor de promovare personald pe Specialisti din
piata muncii (carti de vizita, scrisoare de motivatie, Diriginti diferite
curriculum vitae) domenii de
Sef catedra tehnicd/ | activitate

Resurse de
expertiza, de timp,
umane
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11. Monitorizarea elevilor ce au continuat studiile in Continuarea studiilor in Anual, Echipa manageriald | ISJ Bacau Analiza datelor de
invatamantul post-obligatoriu al colegiului invatamantul post-obligatoriu — | iulie Secretariat/ Resurse insertie socio -
minimum 80% din elevii de expertiza, de profesionala
colegiului, anual timp, umane Fise de
monitorizare
12. Monitorizarea insertiei socio-profesionale a elevilor | Rata somajului de maximum Anual, Echipa de Agenti Analiza datelor de
ce nu au continuat studiile in invatdmantul post- 15% la elevii ce au absolvit doar | septembrie monitorizare a economici insertie socio -
obligatoriu al colegiului invatdmantul obligatoriu absolventilor parteneri/ profesionala
Dirigintii/ Resurse colaboratori Fise de
de expertizd, de monitorizare
timp, umane
13. Elaborare program de consiliere si orientare 100% din elevii aflati in clasele | Anual, Echipa manageriala | AJOFM Observatii directe la
profesionald pentru elevii ce finalizeaza invatamdntul | terminale - beneficiari ai Aprilie-mai Bacau orele de dirigentie
post-obligatoriu: programului de consiliere si Coordonator de Analiza figelor de
13.1. consiliere individuala si de grup pe linia orientare vocationala programe si observatie
orientarii vocationale (testare psihologica, consultare proiecte educative CJAP. Discutii cu elevii si
surse informationale, discutii personalizate, asistentd in Bacau dirigintii acestora
parcurgerea procesului decizional vocational etc.) si pe
linia managementului invatarii si a stresului Consilier ISJ Bacau Observatii directe la
13.2. realizarea de ore de dirigentie In vederea utilizarii psihopedagog Specialisti din | orele de informatica
corecte a instrumentelor de promovare personala pe Cel putin 2 ore diferite Analiza fiselor de
piata muncii (scrisoare de motivatie, curriculum vitae dirigentie/semestru dedicate Diriginti/ Resurse domenii de observatie
etc.) promovarii personale pe piata de expertizd, de activitate Discutii cu elevii si
13.3.desfasurarea de ore de valorificare a internetului muncii timp, umane Reprezentanti | dirigintii acestora
pentru exersarea abilitatilor de explorare a surselor Semestrial ai partenerilor
informationale electronice privind orientarea economici
vocationala Universitatea
(informatii despre piata muncii si cea educationald) V. Alecsandri
13.4. participarea la targul locurilor de munca Universitatea | Observatii directe
organizate de AJOFM, Camera de Comert, ,,Saptamana Ghe. Asachi Parteneriate
carierei” (cu invitati din diferite domenii) universitati
13. 5. realizarea de intalniri dintre elevii din anii Cel putin o prezentare Permanent
terminali si reprezentanti ai diverselor universitati in ofertd/universitati de profil
vederea popularizarii ofertei lor educationale
14. Monitorizarea elevilor absolventi ce au accesat un Continuarea studiilor in Anual, Echipa de Universitati Analiza statisticilor
nivel superior de educatie — nivel tertiar invatdmantul superior — minim octombrie monitorizare a partenere/cola | si datelor de insertie
55% din absolventii colegiului, absolventilor boratoare

anual

Dirigintii/ Resurse
de expertizd, de
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timp, umane
15.Monitorizarea elevilor absolventi ce au fost Rata somajului de max. 15% la | Anual, Echipa de Agenti Interviuri cu
absorbiti pe piata muncii elevii ce au absolvit Octombrie monitorizare a economici absoventii si
invatamantului post-obligatoriu absolventilor parteneri/colab | dirigintii acestora
al colegiului Dirigintii/ Resurse oratori
de expertiza, de
timp, umane

TINTA STRATEGICA V. Compatibilizarea activititii unititii de invitimant cu sistemul educational european, in urmitorii 6 ani, prin
sprijinirea capacitatii de dezvoltare, transfer si implementare de practici inovatoare, precum si de inifiative comune cu scopul
promovarii, cooperarii, invatarii reciproce si schimbului de experienta la nivel european

OPTIUNI STRATEGICE:

1. Cresterea gradului de compatibilitate a sistemului educational al colegiului cu sistemele europene de invatamant prin
stimularea cooperarilor internationale si adaptarea formarii profesionale initiale si continue la mediul concurential
specific spatiului european
Preluarea si adaptarea modelelor de buna practica din tarile UE
Accesarea resurselor educationale europene — proiecte, programe de formare

4. Crearea abilitatilor personale, a deprinderilor sociale si tehnice, de promovare a dimensiunii europene in educatia

elevilor

5. Crearea/modernizarea bazei materiale pentru sustinerea promovarii dimensiunii europene in educatia elevilor

6. Colaborare cu reprezentanti ai ONG-urilor, institutiilor de cultura din tara si din strainitate
Context: Accentuarea dimensiunii europene in educatie, insusirea de catre elevi a noilor tehnici comunicationale si informationale, favorizarea
invatarii limbilor europene, realizarea schimburilor gcolare pentru educatie si formare profesionald, derularea de programe de dezvoltare a
resurselor umane (elevi si cadre didactice) conform cererii pietei europene, acestea sunt principalele directii ale scolii in vederea sincronizarii cu
sistemele europene de Invatdmant.
Colegiul ,,N.V. Karpen”a obtinut, ca urmare a implicarii sale pe linia compatibilizarii serviciilor educationale cu cele europene, statutul de
,»coala europeand”. Se impune continuarea procesului de armonizare a sistemului educational al colegiului cu standardele europene, In vederea
cresterii sanselor elevilor de integrare pe o piata a muncii in continud dezvoltare.

wmn

Obiectiv 5.1 : Realizarea unei pregatiri profesionale la nivelul tarilor din Uniunea Europeana

Tinta 5.1.1 : Derularea a cel putin 2 proiecte europene, pana in 2023
Tinta 5.1.2 : 80% dintre elevii beneficiari ai programelor intensive de invatare a terminologiei specifice calificarilor intr-o limba de circulatie
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europeana vor dobandi competente lingvistice si certificarea acestora pana in 2022
Tinta 5.1.3: Dezvoltarea a cel putin unui optional adecvat multiculturalismului si integrarii europene pana in 2022

Masurat prin:

e Numar de proiecte europene derulate in scoala
e Numar de elevi si cadre didactice beneficiare ale proiectelor europene derulate in scoala
e Numar de elevi cu competente de comunicare in cel putin o limba de circulatie europeana

e Numdr de programe optionale

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data péni la Responsabili/Resurse Parteneri Monitorizare/

Indicatori de realizare care vor fi Modalitati de

finalizate evaluare

1.Elaborarea prin curriculum in dezvoltare locala de 1CDL Permanent, cu Profesorii care deruleazd CDL/ Agenti Analiza ofertei
programe de instruire cu problematica legislatiei Toti  elevii  colegiului | evaluare anuald | Resurse de expertiza, de timp, economici de CDL
muncii din spatiul UE dobéandesc competente umane parteneri Chestionar

privind legislagia muncii

din spatiul UE
2.Elaborarea prin curriculum la decizia scolii a 1 CDS Permanent, cu Profesorii care deruleaza 1SJ Analiza ofertei
multiculturalismului si a mecanismelor de integrare evaluare anuald | CDS/Resurse de expertiza, de de CDS
europeana timp, umane Chestionar
2.Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare | Cel putin 5 cadre didactice | Anual, cu Responsabil Organizatii Discutii cu
privind elaborarea si managementul proiectelor vor fi absolvente ale | finalizare in Comisie proiecte europene/ acreditate de | profesorii
europene cursurilor de elaborare si | octombrie, 2020 | Resurse de expertizd, de timp, CNFPA participanti

management al proiectelor umane, partial fonduri Analiza

europene. extrabugetare, venituri proprii portofoliului

de curs

3.Derularea de proiecte de mobilitate elevi si Derularea de colegiu a cel | Anual, cu Responsabil Unitati Analiza
profesori cu partenerii din Uniunea Europeana, putin unui proiect cu | finalizare in Comisie proiecte europene/ scolare si portofoliilor
inclusiv prin asigurarea practicii in intreprinderi sau fonduri europene, axat pe | octombrie, 2021 | Resurse de expertizd, de timp, agenti de proiecte
organizatii din spatiul european mobilitatea elevilor si a umane, fonduri din bugetul economici

unui proiect de mobilitate proiectului din spatiul

a profesorilor UE
4.Derularea de proiecte axate pe perfectionarea Derularea de colegiu a cel | Anual, cu Responsabil Unitati Analiza
cadrelor didactice ale colegiului, cu parteneri din UE | putin unui proiect cu | finalizare in Comisie proiecte europene/ scolare din portofoliilor

fonduri europene axat pe | octombrie, 2021 | Resurse de expertiza, de timp, spatiul UE de proiecte

formarea continua

cadrelor didactice

umane, fonduri din bugetul
proiectului

5.Derularea de proiecte axate pe directiile

Derularea de colegiu a cel

Anual, cu

Responsabil

Parteneri din
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programului european POS DRU putin unui proiect cu | finalizare in Comisie proiecte europene/ comunitatea
fonduri  europene (POS | octombrie, 2021 | Resurse de expertiza, de timp, locala
DRU) umane, fonduri din bugetul
proiectului

TINTA STRATEGICA VI: Cresterea cu 20%/an, pani in 2026, a numirului de programe care vizeaz:i managementul resurselor umane pe
directia formarii continue, a promovarii cadrelor didactice competente si a optimizarii gradului de responsabilizare prin implicarea in
acte decizionale

OPTIUNI STRATEGICE:

1. Corelarea ofertei si a serviciilor educationale ale organizatiei scolare cu nevoile de formare personala si profesionala ale
personalului angajat raportate la nevoile beneficiarilor

2. Accesarea resurselor educationale europene — proiecte, programe d/e formare pentru cadre didactice

Crearea abilitatilor personale, a deprinderilor sociale si tehnice, de promovare a calititii in educatie si formare

4. Modernizarea si optimizarea permanenta a spatiilor scolare si a spatiilor auxiliare in vederea asigurarii unor conditii excelente de
desfasurare a activitatii cadrelor didactice

5. Cresterea numirului de parteneriate (pentru dezvoltarea resursei umane) cu 20%/an in urmatorii 6 ani, prin raportare la
numarul actual de parteneriate

w

Context si motivare: Din analiza SWOT reiese ca unul dintre punctele slabe care se perpetueaza in activitatea organizatiei scolare este cel
legat de managementul resursei umane. Este la fel de adevirat ca asertiunile negative ce reies din analiza resursei umane sunt general-
valabile pentru sistemul educational roménesc. insa, este extrem de important pentru dezvoltarea unititii scolare ca personalul angajat sa
inteleaga, sa-si asume, sa fie pregatit pentru implementarea optima a masurilor reformatoare. Principalele avantaje ale atingerii acestei tinte
sunt: asigura realizarea celoralte tinte strategice; ofera cadrelor didactice sansa de a cunoaste sisteme educationale din diferite tari

Principalele cauze ale deficientelor inregistrate in acest domeniu functional sunt:

* Inertia la schimbare a factorului uman implicat in procesul de reforma educationald: tendinta manifestata de unele cadre didactice in directia
mentinerii cu preponderentd a metodelor traditionale de predare — invatare - evaluare in detrimentul promovarii metodelor interactive,
participative, care presupun alocarea unui timp mai mare pregatirii lectiilor;

» Existd cadre didactice care preferd sa fie directionate in loc sa aiba initiativa si sd-si asume responsabilitatea fatd de reusita sau esecul
educabililor;

» Comoditatea unor cadre didactice, viziunea rutiniera;
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* Nerespectarea tuturor atributiilor prevazute in fisa postului de catre unii profesori;
* Plecarea cadrelor didactice in domenii de activitate mult mai bine remunerate;
* Inexistenta unor modalitati de stimulare financiara a cadrelor didactice.

Obiectiv 6.1: Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii actului de predare-invatare-evaluare
prin aplicarea unui curriculum bazat pe competente-cheie si prin promovarea invatarii centrate pe elev

Obiectiv 6.2: Eficientizarea criteriilor de optiune si implementare a strategiilor de formare profesionala
Obiectiv 6.3: Cresterea nivelului de implicare a fiecarui profesor prin contributia in acte decizionale

Obiectiv 6.4: Imbunititirea rezultatelor beneficiarilor prin cresterea impactului vizibil al fiecirui profesor asupra acestora

Tinta 6.1.1 : 80% dintre profesorii beneficiari ai programelor de formare vor dobandi si dovedi competente profesionale si manageriale pana in
2026

Tinta 6.1.2: Evidentierea, in minimum 80% dintre rapoartele de asistenta si inspectie la ore - derulate pe parcursul fiecarui an scolar (2021-
2026) -, a utilizarii metodelor moderne de invatare centrate pe elev

Tinta 6.2.1 : : Cresterea procentului de cadre didactice ce participa la stagii adaptate de formare cu un ritm de 30% din totalul de cadre/an scolar
Tinta 6.2.2: 100% programe formare adaptate nevoilor cadrelor si elevilor acestora

Tinta 6.3.1: Fiecare cadru didactic va face parte din cel putin o comisie de lucru la nivelul scolii, fiind implicat in minimum una dintre etapele
procesului decizional

Tinta 6.4.1: Impactul asupra invétarii elevilor > 40/an scolar

Masurat prin:

e Numar de workshopuri derulate 1n scoala si la institutiile partenere

e Numar de cadre didactice beneficiare ale workshopurilor derulate in scoala si la institutiile partenere

e Numar de cadre didactice care se implicd eficient, activ si constient in implementarea activitatilor de imbunatatire a calitatii actului
educational

e Concluzii masurabile ale asistentelor/inspectiilor ce evidentiaza utilizarea noilor strategii de masurare a impactului vizibil al fiecarui
cadru didactic asupra fiecarui elev

e Dovezi impact vizibil sistematic

e Rezultate elevi la evaluari sumative, simuldri locale/nationale/examene finale/olimpiade

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pani la care | Responsabili/Resurs | Parteneri Monitorizare/Modalitati
Indicatori de realizare vor fi finalizate e de evaluare
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1.1dentificarea nevoilor de formare a 1 Raport cu nevoile de Semestrial, Responsabil Comisia | 1.S.J. Bacau Analiza rapoartelor de
cadrelor didactice, pe baza rezultatelor la formare identificate si cu noile | Octombrie de perfectionare/ CCD Baciau inspectie
asistente/inspectii, examene de definitivat, tendinte pedagogice ale Aprilie Resurse de expertiza, | Organizatii Chestionarelnterviu
grad si avand in vedere nevoile elevilor invatamantului romanesc de timp, umane acreditate de Registru hotarari CEAC
CNFPA
2.Participarea cadrelor didactice la cursuri/in | 30%/an scolar cadre didactice | Anual, cu tinta Directori Organizatii Discutii cu profesorii
grupuri de lucru privind elaborarea unei noi | participa la stagii adaptate de | intermediara CEAC/Resurse acreditate de participanti
strategii de optimizare a impactului acestora | formare octombrie 2023, materiale din fonduri | CNFPA Analiza portofoliului de
asupra rezultatelor fiecarui elev tinta finald iunie extrabugetare, de ASEF Bacau | workshop
Cel putin 50% dintre cadrele | 2026 expertizd, de timp
didactice vor participa, initial,
la workshopurile  lunare
organizate de scoald
100% cadre didactice vor
participa constant la
workshopurile lunare
3.Elaborarea unei baterii de fise de feedback | 1 baterie fise de feedback/lista | lunie 2021 /tinta Directori 1SJ Analiza set fise feedback
pentru masurarea initiald a impactului de control finala 2026 CEAC/ Resurse de CCD
fiecdrui cadru didactic asupra fiecirui elev expertizd, de timp, ASEF Bacau
umane
4.Elaborarea unei strategii de 1 strategie impact vizibil | Anual, cu tinta Directori 1SJ Analiza strategiei, a
optimizare/raportare a impactului vizibil avizatd, aprobati intermediara CEAC CCD graficelor, a obiectivelor
adaptata scolii 1 set grafice cu trasee | octombrie 2023, Responsabili Organizatii cu | Chestionare
individualizate/cadru didactic | tinta finala iunie arii/catedre/ Resurse | profil Interviuri
1 set obiective | 2026 de expertizd, de timp, | educational Registru hotarari CEAC
individualizate/cadru didactic umane Asociatia Registru CA
Karpen 2010 Rezultate elevi
Comitetul de
parinti
5.0rganizarea de grupuri de lucru pentru 1 grup de | Lunar Directori 1SJ Procese-verbale
monitorizarea/imbunatatirea din mers a lucru/luné/catedra/arie CEAC CCD workshopuri
strategiilor de masurare a impactului asupra | curriculard Responsabili Organizatii cu
fiecdrui elev arii/catedre/ Resurse | profil
de expertizd, de timp, | educational
umane
6.Elaborarea/implementarea unei noi tehnici | 1 unitate de livrare lunie Directori 1SJ Rezultate elevi
de livrare eficienta a rezultatelor masurabile | 1 unitate de sprijin/orientare 2022/imbunatatire CEAC CCD RAEI

rezultate Tn urma derularii noii strategii de

anuala/tinta finala

Membrii unitatii de

Organizatii cu

Rapoarte inspectii
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optimizare a impactului vizibil asupra 2026 livrare/membrii profil Rapoarte de autoevaluare
fiecdrui elev unitatii de sprijin/ educational cadre didactice/comisii
Resurse de expertiza, | Asociatia functionale
de timp, umane Karpen 2010
Comitetul de
parinti
7.Implementarea unei strategii de educare a | Cresterea cu 20%, fata de anul | Anual, cu evaluare | Echipa manageriald 1SJ Analiza fiselor de
spiritului de colaborare intre profesori si a | anterior, a numarului | finala in 2026 Responsabili ai | CCD observatie la ore
cresterii motivatiei acestora de a implementa | profesorilor ce vor aplica departamentelor CNFPA Interviuri,  discutii  cu
programe de invatare centraté pe elev: programe de invatare centratd colegiului  (conform | Asociatia metodistii
7.1.constituirea unei echipe de metodisti ai | pe elev organigramei) Karpen 2010 Chestionare aplicate
scolii care si efectueze asistente la ore cu ) ) Anual Ech?pa CEAC o Spon_sori elevilor
scopul de a disemina exemple de bund E\./u.ienperea,in _ cadrul a E‘chlpa‘. de metodisti Cvor‘nlt'etul . o
i d feri consultantd si sprijin, de minimum 70% din rgpoartele ai scolii parintilor Registru hotarari CEAC
pract.lf:‘a,‘ €ao .. . 31 Spryim, de asistenta si inspectie la ore, Sefii de
a sprijini profesorii debutanti a utilizarii metodelor moderne catedre/Resurse Analiza  dosarului  cu
7.2. realizarea de proceduri pentru punerea | de invatare centrate pe elev materiale din fonduri proceduri
in practica a politicilor educationale extrabugetare, Chestionare privind
referitoare la curriculum, care respectd | Cel putin 4 interasistente SpONSorizari, punerea in practica a
cerintele interne §i externe si asigurd | pentru fiecare membru al | Pean Asociatia Karpen procedurilor
calitatea in Invatimant corpului profesoral 2010/Resurse de timp ) )
. L necesare/Resurse de Registru hotarari CEAC
7.3. efectuarea orelor de asistentd si e
. . B Numirul crescitor de expertiza
interasistenta _ ) proceduri realizate de CEAC | Permanent Analiza figelor de
7.4. infiintarea unui punct de informare si inregistrate cf. legislatiei in observatie la ore
asupra exemplelor de bund practica: avizier, | vigoare
site
7.5. proiectarea si derularea unor activitati | Fise de asistentd si inter- Mentinerea  ratei  de
de team-building, de consolidare a relaiilor | asistentd cu exemple de buna | Permanent promovabilitate la
informale, de diseminare a exemplelor de | practicd in utilizarea unor pacalaureat peste media
buna practicd, extracurriculare metode de Invatare  si judeteand
7.6.monitorizarea eficientd, pe orizontala i | instrumente  de  evaluare ) o
verticald, a activitatii profesorilor si | moderne Semestrial Observatii directe
stabilirea unor masuri eficiente de Registru proceduri
imbunitatire a acesteia Numar crescator de )
7.7.recompensarea  profesorilor care se | interasistente, ~workshop-uri, Analiza o
evidentiaza in urma procesului de evaluare | intalniri la nivel de catedre . documentelor/portofoliului
Semestrial de curs

7.8.desfagurarea de sedinte de lucru si a
orelor demonstrative la nivel de catedra/arie

Numar crescator de excursii si

Observatii directe
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curriculard pentru diseminarea exemplelor
de buna practica

7.9.informare periodicd a personalului
didactic cu privire la standardele de calitate
ARACIP

7.10.Actiuni pentru constientizarea de catre
cadrele didactice a necesitatii eficientizarii
procesului instructiv-educativ prin utilizarea
metodelor moderne de invatare centrate pe
elev si bazate pe dobandirea de competente
7.11.Actiuni pentru dezvoltarea la nivelul
colectivului de cadre didactice a culturii
organizationale

7.12.0rganizarea de activitati de instruire a
persoanelor cu atributii de decizie si
coordonare astfel incat acestea sa devind
“vectori ai schimbarii” in zonele de
management (sefi de catedre, comisie,
compartimente)

7.13.Actualizarea fisei de evaluare a
personalului didactic in functie de aspectele
specifice de organizare a activitatii la nivelul
scolii noastre

7.14 Realizarea unei evaludri partiale a
activitatii dupa primul semestru cu
identificarea punctelor slabe si elaborarea de
catre fiecare cadru didactic a unui plan de
imbundtatire pe indicatorii nesatisfacatori.

intalniri informale ale cadrelor
didactice in scopul cresterii
gradului de coeziune in
interiorul echipei

1 material informativ/semestru

Minimum 90% dintre cadre
participa la Galele Karpen

Numaér optim de activitati de
informare, formare, evaluare a
cadrelor didactice

Cel putin 1 curs/an

Fisa de autoevaluare/evaluare
actualizata

Fisa autoevaluare/evaluare
semestriala
1 plan imbunatatire progresiva

Anual

Permanent

Anual

Semestrial

Fige de monitorizare
Analiza rezultatelor si a
planurilor de masuri

Discutii cu echipa
manageriald si profesorii

Analiza proceselor verbale
ale sedintelor si fiselor de
observatie la ore
Observatii directe
Materiale informative

Observatia directa
Chestionarul

Analiza dosarului personal
Fiséd de evaluare
actualizata
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3.1. PROPUNERE PLAN DE SCOLARIZARE 2022-2023
- PROGRAM DEZVOLTARE CURRICULUM-

CLASAa9aLICEU

Nr. Domeniu / Nr. Ultima Nr. Ultima Nr. Ultima Nr. Ultima | Propun
Crt. Specializare clase | medie | clase | medie clase | mediede | clase medie ere
2018 de 2019 de 2020 | admitere | 2021 de 2022
admiter admite 2020 admite
e 2018 re 2019 re
2021
Electronica 6,34 1 1 1
Automatizari 1 6,53 2
(Tehnician in
Telecomunicatii,
1 Tehnician
Operator
Tehnica de
Calcul,
Tehnician
Automatizari)
Electromecanic( 1 6,10 - - 1 1 1

2 | Tehnician
instalatii bord)

Electric 6,47 - - -
(Tehnician 1 6,13 1
Electrician

3 Electronist Auto,
Tehnician
Instalatii
Electrice)

Economic 1 6,50 1 6,62 1 1 1
(Tehnician
Activitati

Economice)

Estetica si Igiena 1 6,55 1 6,61 1 1 1
Corpului
Omenesc
(Coafor Stilist)

Turism si 6,68 1 1 1
Alimentatie ( 1 6,48 1
Organizator
Banqueting)

Uman (Stiinte 2 7,09 2 7,34 2 3 3
Sociale)

CLASA a 9 a SCOALA PROFESIONALA

Nr. Domeniu / Specializare Nr. clase Nr. Nr. Nr. Propu
Crt. 2018 clase clase clase nere 2022
2019 2020 2021
1 Electronicd Automatizari / Electronist retele 1 - 1
de telecomunicatii 1
2 Electronica Automatizari / Electronist 0 0,5 - -
aparate si echipamente
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w

Electric / Electrician constructor 0 - -
4 Electric/Electrician exploatare joasa - 1
tensiune 1
5 Electromecanic/Electromecanic instalatii de
bord aeronave 1
6 Estetica si Igiena Corpului Omenesc / 1 1 1
F.C.M.P. 1
7 Turism si Alimentatie / Ospatar vanzator in 1 1 1 1
unitati de alimentatie

SCOALA POSTLICEALA

Nr. Domeniu / Specializare Nr. Nr.clase | Nr.clase | Nr.clase | Propuner
Crt. clase 2019 2020 2021 e 2022
2018
1 | Tehnician in activitati de secretariat 1 1 1 1 1
2 | Maistru electrician centrale statii retele electrice 1 1 1 1 1

iNVATAMANT PRESCOLAR

Nr. Nivel invatamant prescolar Nr. Nr. Nr. Propuner
Crt. grupe grupe grupe e 2022
2019 2020 2021
1 | Program normal 3 3 3 3
2 | Program prelungit 6 6 7 7

Nr. | Nivel invitamant primar Nr. Nr. Nr. clase | Nr.clase | Propunere
Crt. clase clase 2020 2021 2022
2019 2019

1. Clasa pregatitoare 2 1 1 2 1

Nr. | Nivel invatimant gimazial 2022 Propunere
Crt. 2023
1. Clasaa V-a 1 2

REPERE AVUTE IN VEDERE IN ELABORAREA PLANULUI DE SCOLARIZARE PENTRU
ANUL 2022-2023:
1. In anul 2022 numarul absolventilor de clasa a VIII este aproximativ egal cu cel din 2021.
2. Conform PLAI 2021 domeniile Electronica Automatizari si Electric sunt in scadere.
3. In fundamentarea planului de scolarizare propus se au in vedere:
- Cresterea flexibilitatii educationale si adaptarea ofertei curriculare la cerintele pietii muncii.
- Promovarea cu prioritate a acelor calificari si specializari care atrag absolventi cu medii de
admitere cat mai mari, astfel incat sansele de promovare a examenului de bacalaureat sa creasca.
- Accesibilizarea invatdmantului si cresterea sanselor de calificare intr-un domeniu atractiv pe piata

muncii pentru elevi din scolile generale din zona de nord a Bacaului sau din mediul rural limitrof.
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- Diversificarea oportunitatilor de dezvoltare a organizatiei scolare prin abordarea multicurriculara,
in conditiile introducerii sistemului de finantare “per capita” si a revenirii la invatamantul
profesional.

4. Cererea agentilor economici, cu precadere pentru colegiul Karpen, de sustinere a scolarizarii elevilor in

sistem dual.

3.2. PLAN DE PARTENERIAT 2021 — 2022
-PROGRAM DEZVOLTARE RELATII COMUNITARE-

In contextul unei societati care se schimba apardnd modificari de forma si de fond la nivelul
tuturor subsistemelor sale, Tnvatimantului romanesc trebuie sd i se asume o noud perspectiva asupra
functionarii si evolutiei sale.

In cadrul acestei perspective, parteneriatul educational devine o prioritate a strategiilor actuale,
orientate catre dezvoltarea educatiei romanesti si porneste de la premisa ca implicarea comunitétii largi
(parintii, elevii, patronate, sindicate, autoritati publice locale, sectorul non-profit, asociatiile profesionale)
in mecanismele decizionale si de consultare vor conduce la democratizarea sistemului educational.
Implicarea cat mai multor factori aduce inovatia si diversificarea ofertei educationale si responsabilizarea
celor implicati.

Obiectivele generale ale parteneriatelor realizate intre scoald si diverse institutii {in de urmatoarele
aspecte:
e Asigurarea coerentei politicilor §i strategiilor nationale care considera educatia ca fiind o reala
prioritate;
e Asigurarea instrumentelor pentru dezvoltarea programelor specifice;
Asigurarea colaborarii scolii cu beneficiarii in acordarea sanselor egale de cuprindere si participare
echitabild a intregii societati la procesul educational,

e Consolidarea cadrului institutional si legislativ al dezvoltarii umane;
e Dezvoltarea unor programe compensatorii pentru cei defavorizati;
e Intarirea rolului scolii la nivelul comunitatii locale;
e Implicarea comunitatii in asigurarea calitatii Tn educatie;
e Asigurarea, prin colaborarea cu mass-media, a informarii publicului in ceea ce priveste impactul
social al programelor si masurilor educationale.
PARTENERIATELE EDUCATIONALE VIZATE - OPERATIONALIZARE
Parteneri Obiective specifice Activitati Reprezentanti | Resurse | Indicatori
de
performa
nta
Familia -Cresterea interesului Sedinte cu parintii. Consiliul De Convocat
parintilor fata de Discutii  individuale intre reprezentativ tim oare
activitatile scolii, fata de cadrele didactice si parinti. P P.
teme si rezultatele Organizarea unor intalniri cu al parintilor materia Procese
evaluarii, fata de parintii .
aprecierile cadrelor Implicarea  parintilor  in Reprezentanti le, de verbale

PLAN OPERATIONAL 2022-2023

92



PLANUL DE ACTIUNE AL COLEGIULUI
+N.V.KARPEN”’ BACAU, PERIOADA 2020-2026

didactice manifestari  culturale ale | ai parintilor in | experti | Proiecte,
TSp(.)r1r§a 111.cr§der1.1 in scolii si activitafi recreative CEAC, CA, Z Acord de
institutie prin implicarea Voluntariatul
parintilor 1n activitatea Asociatia de parteneri
scolii sub toate aspectele ‘e
sale parinti at
.,Karpen 2010”
Autorititile | Stimularea performantei Derularea de proiecte Primiria Materi Proiecte
scolare si sprijinirea educative «
locale elevilor cu nevoi speciale Dezvoltarea bazei didactico- Baciu ale, Legea
prin acordarea de burse materiale a scolii prin Consiliul local | financi 350,
guvernamentale, sociale, derularea de proiecte in Baciu are Proiecte
medicale, excelenta parteneriat
Institutia bugetat | finantare
Prefectului esi nerambur
Baciu extrabu sabili
getare
Politia -Asigurarea integritatii | Derularea de proiecte Politia Baciu De Proiecte
ersonale  a  elevilor, | educative " : . .
Ead relor didactice, a | Incheierea de contracte de Politia de timp, interventi
locuitorilor comunitatii in | parteneriat in vederea proximitate De e
general; derularii unor actiuni cu Jand . i ducati
-Prevenirea  delincventei | caracter formativ/informativ andarmeria expertl | education
juvenile si a | Participarea la activitatile Baciu za ala
criminalitatii,violentei  in | derulate in scoald
familie, stradald, in cadrul | Identificarea elevilor cu
scolii,prevenirea potential delicvent si
consumului, a traficului de | implicarea acestora in
droguri;educatia rutiera; activitati remediale
-Promovarea  respectului | Culegerea de informatii si
fata de lege; date de interes 1In cazuri
-Promovarea  drepturilor | speciale;
omului si ale copilului; Mentinerea ordinii si linistii
-Promovarea unui | publice 1in unitatile de
comportamnet civilizat in | invatdmant, in afara acestora
societate; (perimetrul scolii, traseul de
-Promovarea imaginii | la scoald — acasa al elevilor),
pozitive ale Politiei 1in | In comunitate;
comunitate §i cresterea | Stabilirea identitatii
increderii in institutie; persoanelor si educarea
copiilor pentru utilizarea
actelor care atesta identitatea;
Unitati - Dezvoltarea si Derularea de proiecte, Spitalul De Proiecte
sanitare promovarea ir.l randul programe, aCﬁVitéti_’ municipal timp, educative
elevilor a unui campanii pe temele:
comportament sanatos - igiena personala, a Baciu de extrascola
- Bducarea pentru sanitate | locuiniei, a spatiului Medicide | experti | re
si principiile unei vieti scolii, a mediului
active inconjurator; familie zi
- ?cordarga de prim czuutor Cabinetul
in cazuri de urgenta;
- educatie sexuala si de medical scolar
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sandtatea reproducerii;

- educatia pentru prevenirea
consumului de droguri,
alcool, tutun;

- educatia pentru prevenirea

imbolnavirilor gi a

accidentelor;

educatia pentru practicarea

sporturilor;

educatia pentru

organizarea timpului liber

(timp de joacd adecvat,

timp pentru sport, timp

alocat televizorului si
calculatorului, etc.)
educatie pentru consum
alimentar sanatos

Crucea rosie
Directia de
Sanatate
publica
Medici

nutritionisti

Institutii de
cultura
Organizatii
non-
guvernament

ale

Derularea unor activitati
cultural-educative in cadrul
unor proiecte comune care
sa asigure deschiderea
catre cultura si informatie
in randul tuturor elevilor
Imbunatitirea politicilor
educationale

Promovarea unor modele
de
activitati/proiecte/program
e educationale inovatoare.

Initierea unor noi forme de
organizare ale activitatilor
educative: centre de zi pentru
copiii cu dizabilititi cu
servicii integrate (educatie,
socializare, recuperare),
centre afterschool (pentru
copiii ai caror parinti sunt la
muncd, provin din familii
sdrace etc.). Aici sunt
organizate activitati
educative, si de
recreere), clase integrate
(copii fara dizabilitati
impreund cu copii cu
dizabilitati) etc.;
Influente
curriculumului;
Profesionalizarea
perfectionarea
didactice;
Implicarea cadrelor didactice
/ elevilor / parintilor /
reprezentantilor organizatiilor
neguvernamentale in diverse

sportive

asupra

si/sau
cadrelor

activitati;

- realizarea unor
studii, asimilarea
rezultatelor in
practicile / politicile
educationale;.

- influente asupra
politicilor
educationale;

- contributii la
imbunatatirea

conditiilor din scoli;

Muzee
Biblioteci
Teatre
Cinema
Ateneu
ONG-uri

Materi
ale,
financi
are
extrabu
getare,
de
experti

za

Proiecte
educative
extrascola

re
nonforma

le
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Institutii de | Consolidarea dimensiunii Intalniri de proiect; | Universitatea | Materi Proiecte
invitimant europene in edu.cgtie.prin S(?h_imburi de profesori; Baciu ale educative
promovarea activitatilor de | Vizite de  studiu ale '

cooperare intre gcoli. partenerilor de  proiecte; | Universitatea | financi oSsp
Promoyarea ofertei Cercetari, 'studvu, sF:h1mbur1 George are cursuri
educationale de experientd si  bune
Dezvoltarea serviciilor de | practici; Activitati de invatare Bacovia extrabu | formare si
consiliere si orientare in si  sesiuni de formare . s
. > . Universitati , getare, atestate
cariera comune; Conferinte,
Perfectionarea cadrelor seminarii,  work-shops-uri; | licee din iPT de formare
didactice prin participarea | Scoli de varA; Campanii; Baciu/ experti
la schimburi de experientd | PublicaTii; Pregatire
lingvisticdi a personalului | tard/striinatat za
implicat in  parteneriate;
Activitati de diseminare si €
valorizare
Agentii Pregitirea elevilor pentru: -Implicarea elevilor in Societiti Financi | Parteneri
economici - cautarea activa a unui loc | activitati prO(.lucti\./e care sd comerc_i_ale din | are ate de_
de munca puna 1n practica diverse domeniile sponsor | instruire
- adaptabilitate la locul de cunostinte dobandite n conforme cu izari practica
munca scoala, consiliere specializarile agenti
- insertia pe piata muncii profesionald, activitafi cu oferite de econom
- formare si dezvoltare scopul orientarii scolare si scoala ici
profesionala profesionale, prezentarea Retele de partene
diverselor meserii magazine ri, de
-Practica de specializare in Saloane de experti
anumite domenii le conforme coafura z4a, de
cu specializarile oferite de timp,cf.
catre scoald planific
arii
3.3. PLAN DE PERFECTIONARE
a personalului didactic, auxiliar si nedidactic
|. SCOPURI

1. Optimizarea metodelor de predare in sistemul de Invatamant public romanesc avand la baza
metodologia de formare continua si perfectionare a cadrelor didactice si nedidactice

2. Sensibilizarea cadrelor didactice privind conceptul de formare continud pentru a contribui la
crearea unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii, toate acestea fiind in concordantd cu cerintele
Uniunii Europene

Il. OBIECTIVE

1. Pregétirea cadrelor didactice pentru a oferi un suport educational si predare de inalta calitate conform
standardelor calitatii

2. Dezvoltarea, imbunatatirea si implementarea sistemelor de evaluare a performantelor elevilor, precum
si a sistemelor de evaluare si a monitorizarii activitatilor de predare, invatare in invatamant

3. Asigurarea unei pregatiri psihologice si pedagogice, didactice si practice de 1nalta calitate, in acord cu
directiile actuale si de perspectiva in domeniuleducational, al teoriei si practicii curriculumului, al
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psihologiei invatarii, altehnologiei informatiei §i comunicarii, al proiectarii si evaluarii in conditii
decalitate si eficientd a procesului de invatdmant

4. Realizarea unui invatamant formativ, modern, centrat pe elevi si orientat pragmatic spre nevoile reale
ale scolii, in contextul integrarii europene.

I1l. STRATEGIA ELABORATA PE BAZA MEDIULUI INTERN SI A NEVOILOR DE
PERFECTIONARE/ FORMARE CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE DIN SCOALA

3.1. Analiza mediului intern
In urma analizei raportului de activitate pentru anul scolar anterior s-au identificat urmatoarele aspecte
care pot fi imbunatatite:

= Tendinta manifestatd de unele cadre didactice in directia mentinerii cu preponderentd a metodelor
traditionale de predare — invatare - evaluare in detrimentul promovarii metodelor interactive,
participative, care presupun alocarea unui timp mai mare pregatirii lectiilor;;

= [|nsuficienta particularizare a metodelor de predare - invatare la stilurile si nevoile speciale ale
elevilor;

»= Nu toate activitatile de invatare au fost planificate si structurate pentru a promova si incuraja
invatarea individuald centratd pe elev, invatarea in cadrul unui grup sau invatarea in diferite
contexte;

= Lipsa unei politici coerente privind temele pentru acasa si sarcinile de lucru suplimentare, astfel
incat acestea sd asigure consolidarea cunostintelor; diferentierea lor in functie de nivelul de
cunostinte a elevilor si folosirea in evaluare;

= Valorificarea la parametri calitativi inferiori a experientei profesionale dobandite prin cursurile
universitatilor absolvite de cadrele didactice;

= Necesitatea eficientizariiactivitatii personalului didactic auxiliar si nedidactic

3.2.Analiza nevoilor de formare
Pentru stabilirea nevoilor reale de formare ale cadrelor didactice s-au folosit urmatoarele categorii de date:

1. Analiza S.W.O.T. (analiza nevoilor educationale si de formare)

2. Documentele scrise, chestionare aplicate;

3. Discutii informale cu cadrele didactice din scoala;

4. Recomandarile rapoartelor de inspectie ca urmare a participdrii inspectorilor scolari de specialitate

si a profesorilor metodisti la inspectiile organizate de Inspectoratul Scolar Judetean Bacau;

Din analiza datelor, pentru perioada de raportare PAS, rezulta nevoia de formare si dezvoltare
profesionala pe urmatoarele domenii si categorii de personal:

1.2.1. CADRELE DIDACTICE

Dezvoltarea  abilitatilor, cunogtintelor/competentelor pentru eficientizarea activitatii de predare —
invatare:

- Competente PC

- Competente de comunicare/comunicare interactiva

- Competente de interrelationare

- Competente manageriale

- Competente de elaborare a instrumentelor de evaluare

- Competente de verificare internd a proceselor de evaluare

- Competente psihopedagogice
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- Abilitatea de a lucra 1n ehipa
- Dezvoltarea creativitatii
- Dezvoltarea competentelor de elaborare si abordare a unor strategii didactice
- Competente de aplicare a metodelor activ — participative
- Competente sociale
Dezvoltarea competentelor de comunicare eficienta cu colegii si comunitatea locala:
- Pedagogia proiectelor extragcolare
- Comunicarea in grup
- Relatii interpersonale, profesionale
- Management si comunicare
- Elaborare si implementare de proiecte
- Modalitati de realizare a proiectelor cu comunitatea locala
- Lucrul in echipa
- Management institutional
- Psihologia dezvoltarii personale
- Pedagogia activitatilor extrascolare si extracurriculare

3.2.2 PERSONALUL AUXILIAR
Dezvoltarea abilitatilor, cunostintelor/competentelor pentru eficientizarea activitatii administrative
- Comunicarea la nivel de grup
- Competente de utilizare a calculatorului
- Munca in echipa
- Dezvoltarea abilitatilor de organizare, sistematizare
- Creativitate si initiativa
- Abilitati de comunicare la nivelul comunitatii scolare
- Revisal
- Catalogare — clasificare/indexare
- Achizitia documentelor/materialelor
- Completarea si evidenta documentelor specifice postului
- Inventarierea

1.2.2. PERSONALUL NEDIDACTIC

Dezvoltarea abilitatilor, cunostintelor/competentelor pentru eficientizarea activitatii:
- Definitivarea studiilor medii (unde este cazul)

- lgiena si securitatea muncii

- Munca in echipa

- Abilitati de comunicare la nivelul comunitatii scolare

- Paza si protectie

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE - OPERATIONALIZARE

Nr.

crt.

Responsabilita Indicatori de
Resurse

Activitate Obiective operationale Termen . <
’ ti performanta
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Formarea grupului de lucru

Realizarea chestionarului de
nevoi

Aplicarea chestionarului
tuturor cadrelor didactice

Materiale: hartie,
copiator, toner,

Lista cadrelor
didactice cu nevoi
de formare pe:

din scoala . ’ utilizarea
N instrumente scris echipamentelor
Stab_lllrea Interpretarea chestionarului Director . audio-video,
nevoilor de De timp: necesar |, icarea metodelor
formarea | gqydierea fiselor de formare Director aplicarii si activ-participative
cadrelor profesionald a cadrelor Septembri adjunct interpretarii centrate pe elev,
didactice in didactice o chestionarului probleme de
conformitate _ ) | octombrie | Responsabil Financiare: comunicare,
cuoptiunile | Intocmirea centralizatorului 2021 comisie Inanciare: resurse utilizare de
strategice cu cadre didactice cu nevoi perfectionare extrabugetare echipamente
definite de formare pe: utilizarea i . :
. P : De autoritate: informationale,
echipamentelor audio- . management
H H I'CCUI’IO&@'L@I'C a nevoil g
video, aplicarea metodelor de f educational
. .. . ¥ )
activ- participative centrate € formare elaborare proiecte
pe elev, probleme de europene
comunicare, utilizare de
echipamente informationale,
management educational,
elaborare proiecte europene
La finalul
cursurilor, cadrele
Materiale: calculator didactice vor fi
cu legatura la capabile sa
INTERNET si utilizeze
imprimantd, hartie, echipamentele
Realizarea unui grafic de tn functie Director instrumente scris, audio-video, sa
formare de Xerox, toner, tabla, aplice metode
Formarea numarul Directorul creta, mape activ- participative
cadrelor Derularea efectiva a formabilil adjunct centrate pe elev, sa
didactice programelor de formare orsia De timp: necesar comunice eficient,
roaramel Formatori formarii sa utilizeze
Obtinerea atestatelor de prog | echipamentele
formare or alese Financiare: necesare | informationale, si
asigurarii propuna proiecte
consumabilelor, plata | de imbunatatire a
formatorilor din surse | calitatii educatiei,
extrabugetare de accesare a
fondurilor
europene
i i i Materiale: fise de .
Realizarea de asistente la Director ! fla’e: 11 Existenta figelor de
Monitori orele de curs asistenta, Instrumente . g
onitorizare - asistenta
a activitatii . : Sefi de catedre sens
Realizarea unor registre de | Permanent i nica
cadrelor . - A N Utilizarea zilnica a
D
A evidenta a utilizarii CEAC e timp: necesar hi lor d
didactice . £ o .. ec |pamente or de
echipamentelor efectuarii 8 rofesorii
asistentelor catre tof1 pro_ esorn_,
. de Ol conform registrului
Monitorizarea utlhzaru monitorizarii
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echipamentelor audio-video
si informationale

Monitorizarea progresului
obtinut de organizatie si de
membrii acesteia In urma
implementarii noilor
competente dobandite in
procesul instructive-
educativ

utilizarii
echipamentelor

Financiare: necesare

eventualelor activitati

de intretinere a

echipamentelor, surse

bugetare

de evidenta

3.4.PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A RESURSEI MATERIALE - OPERATIONALIZARE

NFC Indicatori
rt. Activitate Obiective operationale Termen | Responsabilitati Resurse de
. performanta
Stabili isiei de i Materiale:liste
ta_' Irea conj|§|e| ein- Director inventar, instrumente
Inventarierea | Vventariere a lucrarilor necesare scris Lista de
tuturor Derul . o Responsabil inventar
1 lucrarilor erularea inventarieril Sept 2021 departament De timp: necesar actualizatd/N
A ne(?esar«.a Stabilirea necesarului de administrativ inventarierii ec.esar
intrefinerii/m resursa financiard/de materiale : : : materiale/Ofe
odernizirii Responsabil De autoritate: aviz rte de pret
Stabilirea surselor de finantare SLinfo dlrec‘;la‘ln\w/a";amant
Primarie
Reazllgarea Efectuarea lucrarilor de Anual Materiale: conform Salile de
lucrarilor de | reamenajare/igienizare/moderni necesarului clasd/cabinet
1nt;e‘g1n.ere/ m zare _ e/laboratoare/
oaernizare . De timp: necesar ateliere
Director lizirii ucraril )
. ) realizarii lucrarilor reamenajate
a.Intretinere )
curenti Asigurarea fondurilor si Responsabil Financiare: necesare | Eyterioarele
logisticii necesare continurii departament materialelor si plata il
; . . . . ; cladirilor
. acd este
a lucrarilor eficientizare a spatiilor scolare -
2. | g ' 3 2021- Personal esticazul), surse cazul)
. ; ; ugetare s1
ie si Atragerea de fonduri 2022 nedidactic i o
COI‘lStI’l.IC"[le $1 g . extrabugetare Amenajare/in
amenajare la extrabugetare prin semnare de . .
: Echipa tretinere
noua sali de contracte de sponsorizare, . M
. . . . el managerlala Spatii curtea
conferinte, si donatii, organizare activitati de scolii
strangere de fonduri, inchirieri ’ N
de dotare gete ¢e . terenuri de
baze de spatii, aplicare de proiecte ¢ i
. iala sport, spatiu
instruire pentru atragere fonduri Materiale: con1_‘orm prela;x;re’
practica nerambursabile pentru 2021- necesarului L
. . 2023 spatiu de
infrastructura De timo: necesar .
c.Implementa P: joaca,
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rea unui Dezvoltarea culturii realizarii lucrarilor gradina zoo,
proiect de organizationale ) ) parc
decorare a X Financiare: necesare | dendrologic,
interiorului Imbunatatirea statutului de materialelor si plata spatii verzi
scolii — corp ,,Scoald prietenoasa” muncitorilor (daca pavaj, cortini
AsiB este cazul); surse ecologica
bugetare si
extrabugetare
Stabilirea comisiei de o
inventariere a necesarului de _ ~ Materiale:liste
dotare Director inventar, instrumente
. SCris Listele cu
Stabilirea Inventarierea dotarii Responsabil dotdrile
3 necesarului 2021- departament De timp: necesar necesare
' Stabilirea necesarului de dotare 2022 administrativ inventarierii
de dotare :
Liste de
Stabilirea necesarului de Responsabil De autoritate: aviz inventar
resursa financiara SLInfo directia invatamant
Primarie
Stabilirea surselor de finantare
Materiale: in functie Oferte de
Director de devize pret
Achizitionare lanuarie Responsabil De timp: necesar Facturi,
ade o 3rii 3ri bonuri fiscale
a . Efectuarea achizitici de 2022 depz?lrt_amer_lt efectuarii lucrarilor
4 mobilier echi mobilier, echipamente si administrativ : =
. pamente si > echipal 3 Decermbri Financiare: necesare Existenta
aparatura aparatura e 2021 Responsabil platilor apgraturé,
moderna SLinfo _ _ echipament,
De autoritate: avizare mobilier
Contabilitate de directia invatamant conform
primarie necesititilor

Pentru anul scolar 2021-2022, finantarea planului operational va beneficia de urmatoarele surse

extrabugetare:
inchirieri spatii proprii

organizarea unor cursuri cu taxa
venituri colectate prin Asociatia Karpen 2010 (donatii 2% din impozitul pe salariu si fondul
Comitetului de Parinti)
organizare de evenimente de strangere de fonduri pentru continuarea proiectelor sau implementare
de proiecte noi

3.5. FINANTAREA PLANULUI OPERATIONAL
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e claborare de proiecte de atragere a unor finantari nerambursabile — fonduri agentii guvernamentale,
europene pentru infrastructura, pentru formare personal
e contracte de sponsorizare, donatii
Suma aproximativa care va putea fi folosita pentru actiunile bugetate din planul operational reprezinta
90.000 lei.

Categorii de cheltuieli:
e birotica — 8.000
e ajutoare financiare, burse — 15.000
e cheltuieli deplasare — 4.000
e activitati de recompensare a calitatii in activitatea didactica — 2.000
e programe remediale — 10.000
e organizare evenimente — 7.000
e proiecte europene si programe de finantare initiate de MEC — 40.000

4. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE
4.1. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE PENTRU ELABORAREAP.AS.

Planul de Actiune al Scolii este conceput ca un raspuns la prioritatile propuse pentru anul scolar
2021-2022 si avand ca punct de plecare nivelurile din P.R.A.l,, P.L.A.l. si planul managerial,
particularizate prin raportare la conditiile concrete din unitatea noastra scolara.

Nivelurile interne si externe consultate faciliteazd elaborarea planurilor strategice pe termen lung
pentru invatdmantul profesional si tehnic din Romania, avand drept scop asigurarea corespondentei Intre
cererea actuald si viitoare de abilitafi si competente pe piata muncii din regiunea noastrd, dar si pentru
contextul de politici si dezvoltari la nivel european.

Colegiul nostru reprezintd un organism care a invatat sa iasa in intampinarea cererii de pe piata
muncii cu solutii, si nu cu probleme. De aceea, monitorizarea planului operational pentru atingerea {intelor
specificate in P.L.A.L. a constituit o constanta a activitdtii prilejuite de conceperea, respectiv, actualizarea
P.A.S. Fiecare actiune propusd a fost direct si atent coordonatd de responsabilii propusi prin planul
operational. Termenele stabilite au fost respectate pentru a nu se ajunge la suprasolicitarea unor aspecte
care s-ar fi suprapus in timp.

Procesul de consultare in vederea elaborarii P.A.S. a avut in vedere urmatoarele etape (actiuni si
surse de informatii:

a. Stabilirea echipei de lucru pentru elaborarea PAS si a responsabilitatilor fiecdrui membru al
echipei

b. Contactarea partenerilor economici si sociali si explicarea directiilor in care este necesara
colaborarea lor cu unitatea

c. Contextul :

e documentele de infiintare ale scolii
e documentele de proiectare ale activitatii scolii
e documente de analiza ale activitatii scolii
e documente de prezentare si promovare a scolii
e site-uri de prezentare a scolii

. Mediul extern :

d
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e site-ul MEN — PRAI N-E
e [SJ Bacau— PLAI 2020-2025 (revizuit 2020)
Directia Judeteana de Statistica Bacau
AJOFM Bacau- date statistice 2020
agentii economici — consultare si informare asupra evolutiei activitatii economice
din judet si municipiu, chestionare, discutii, interviuri
inregistrari ale serviciului de secretariat al scolii
e. Mediul intern :
e analize statistice ale sondajelor si chestionarelor aplicate
rapoarte detaliate ale responsabililor de catedre
dosarele catedrelor, ariilor curriculare §i comisiei dirigingilor
portofolii ale tuturor cadrelor didactice
date si statistici ale scolii
documente de analiza ale activitatii din ariile curriculare si catedre
rapoarte ale Consiliului de Administratie si echipei manageriale
rapoarte scrise ale ISJ si MEN, intocmite in urma inspectiilor frontale, speciale sau/si
tematice
rezultate ale elevilor
rapoarte financiare si contabile
inregistrari si fise de personal
rezultatele autoevaluarii anuale privind calitatea in Invatamant
e rezultatele evaludrii externe anuale privind calitatea in invatdmant
f. Planul operational
e Planul de scolarizare pentru anul 2021-2022
ISJ — orientari ale planului de scolarizare pana in 2025
Planul operational al Comisiei pentru Asigurarea Calitatii
Planul Managerial unic al unitatii pentru anul scolar 2020-2021
Planurile de activitate anuale ale Consiliului de Administratie, ariilor curriculare,
catedrelor, comisiei dirigintilor.

P.A.S.-ul este rezultatul muncii de echipa care este compusa atat din profesori, cat si din ingineri
cunoscatori ai aspectelor practice si teoretice ale procesului instructiv-educativ. Culegerea datelor din
toate domeniile s-a realizat de un colectiv-pilot care a facut un studiu privind orientarea profesionala a
absolventilor de gimnaziu spre specializarile/meseriile oferite de colegiul nostru. Accesul nelimitat la
internet face posibild o rapida circulatie a informatiei utile Intre membrii colectivului de consultare si cel
de elaborare.

Colaborarea intre sistemul de invatamant si autoritatile de ocupare a fortei de muncd aduce
beneficii ambelor parti, inlesnind o mai buna cunoastere a strategiilor si a actiunilor la nivelul politicilor in
vederea dezvoltarii resurselor umane. Colaborarea cu autoritatile locale oferd o baza solida pentru actiuni
specifice, iar colaborarea cu partenerii sociali asigurd o mai buna intelegere a pietei muncii si faciliteaza
gisirea unor solutii care pot fi puse in practici. In cele din urma, colaborarea cu intreprinderile creeazi
cadrul necesar unei tranzitii mai bune de la scoala la locul de munca pentru elevi. Este dificil de identificat
neajunsuri sau dezavantaje ale colaborarii.

Investigarea pietei muncii inseamna, de fapt, o colaborare sistematizata. Elementele principale ale
investigatiei pietei muncii sunt sondajele si utilizarea sistematizatd a evidentelor administrative si a
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informatiilor partiale. Scoala dispune, in general, de aceste elemente si este de la sine inteles ca trebuie sa
le foloseasca.

4.2. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI
ACTUALIZARE AP.A.S.

Organizarea activitatilor de monitorizare, revizuire si reactualizare a PAS are in vedere
urmatoarele repere de baza:

a. Ciclul de revizuire si Tmbunatatire continua;

b. Repere interne/externe pentru standarde si descriptori de performanta;

c. Revizuirea procedurilor;

d. Rapoartele de activitate ale comisiilor de lucru;

e. Dovezi privind realizarea planurilor de actiune (managementul calitatii, invatarea centratd pe

elev etc);

f. inregistréri ale aprecierilor ISJ Bacau, CCD, alte organe abilitate ;

0. Inregistrari privind imbunatitirea sistemelor si modalititilor de asigurare a calitatii (rezultate

concrete ale elevilor si profesorilor: rezultate la examene, premii la concursuri si expozitii scolare,

numarul de absolventi integrati pe piata muncii);

h. Raportul de autoevaluare, Raportul de monitorizare si Raportul de evaluare pentru asigurarea

calitatii pentru anul scolar 2020-2021.

In cadrul procesului de organizare a activititilor de monitorizare, evaluare si actualizare PAS, se
stabilesc acte de comunicare. Pentru colegiul nostru, comunicarea cu principalii emitdtori dar si cu
receptorii din cadrul retelelor din care facem parte a constituit punctul de plecare pentru importantele
transformari provocate in ultimii ani. Mecanismele feedback-ului sunt si ele in permanentd schimbare,
actualizare, transformare pentru a ne ajuta sd percepem corect mesajele, dar si raspunsurile venite din
mediul extern si, bineinteles, din cel intern. Identitatea noastra a invatat sa se construiasca pe urmatoarele
cuvinte — cheie: flexibilitate, adaptabilitate, retele, educatie bazata pe cerere, feedback, calitate, pregatire
si constientizare.

Ne propunem:

e Sa monitorizam implementarea actiunilor propuse printr-o buna colaborare cu toti factorii
implicati, prin coordonarea judicioasd a personalului didactic implicat, monitorizare pe
care o va realiza, conform unui plan bine stabilit, directorul unitatii.

e Dezvoltarea unor linii prospective de actiune pentru identificarea unor noi colaboratori
siimplicarea unor noi factori in functie de profilul si specializarile proiectate.

e Introspectia evolutiei exigentelor pietei muncii pentru a proiecta racordul si a
faceactualizarea planului de actiune al scolii.

e Sprijinirea prioritatilor din planul de scolarizare si acordarea acestuia cu oferta altor
scolidin plan local sau regional.

e Sesizarea si semnalarea unor cerinte de perspectiva impuse de factorii implicati din sfera
economiei reale spre invatamantului tehnic liceal si superior.

e Efectuarea propunerilor de adaptare a programelor de studiu de la liceu, catre ISJ si MEN.

e C(Cresterea calitativd a aportului resurselor materiale existente la nivelul scolii i
identificarea de noi resurse necesare pentru perspectiva (feed-back-ul va fi dat de comisiile
metodice/catedrele din interiorul unitatii si persoanele responsabile).

PLAN OPERATIONAL 2022-2023

103



PLANUL DE ACTIUNE AL COLEGIULUI
+N.V.KARPEN”’ BACAU, PERIOADA 2020-2026

e Identificarea unor modalitati de perspectiva pentru monitorizarea tehnicilor de instruire si
de crestere a calitatii in procesul de instruire profesionala.

e Monitorizarea si identificarea modalitatilor de realizare a performantei in pregatirea
elevilor pentru examene si concursuri scolare.

e Informarea tuturor factorilor interesati de formarea elevilor, competentele dobandite dar si
de gradul de educabilitate al acestora: parinti, comunitatea locala, agenti economici.

e Participarea elevilor la programele educative, la cele de pregatire individualizata, pentru
examenele de sfarsit de ciclu si cele pentru elevii care doresc sa isi continue studiile la
scoala profesionald, ciclul superior al liceului, scoala postliceala.

Echipa de elaborare a Planului de Actiune al Scolii va evalua rezultatele scontate in urma
actiunilor intreprinse la nivelul scolii, inregistrand progresul/regresul rezultat in urma realizarii acestora.
De asemenea, va raporta in mod regulat progresul inregistrat managerilor scolii si va participa la
elaborarea masurilor ce se impun pentru pasii urmatori. In cazul in care apar dificultiti in derularea
oricarei actiuni sau a depasirii termenului propus, echipa este obligata sa redreseze din mers aceste erori i
sa elaboreze un plan de masuri care sa contribuie la corectarea respectivelor inadvertente.

Constatdrile si concluziile rezultate la finalul anului scolar 2020-2021 au constituit baza de pornire
pentru elaborarea P.A.S. 2020-2026, perioada noua de raportare. Echipa largita (director, directori
adjuncti, echipa de elaborare P.A.S., Consiliul de Administratie, CEAC) raspunde de indeplinirea
obiectivelor propuse in P.A.S. si de monitorizarea activitatilor.

In consecinta:

Responsabilitatea Frecventa Instrumente
Tipul activitatii monitorizarii si monitorizirii monitorizare/evaluare
evaluarii

Monitorizarea periodica a Directorii Trimestrial Chestionar, interviu,
implementarii actiunilor CEAC machete monitorizare,
individuale conform COMISIA PAS-PM centralizari
planificarii
Comunicarea actiunilor Directorii Trimestrial Raport intermediar
corective din perspectiva
rezultatelor obtinute CEAC
Monitorizarea implementarii | Directorii lunar Fise de feedback,
actiunilor CEAC chestionar
Evaluarea implementarii Resp. CEAC Semestrial Chestionar, raport
actiunilor intermediar
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Revizuirea actiunilor Directorii Anual Plan de Tmbunatatire
Prezentarea generald a Directorii Anual RAEI

progresului realizat in Resp. CEAC

atingerea tintelor

Realizarea planului Directorii Anual Plan operational
operational Resp. CEAC

COMISIA PAS-PM

Evaluarea progresului in Consiliul de Anual RAE]I, raport starea
atingerea tintelor. administratie — invatdmantului

Actualizarea actiunilor din | coordonator PAS
PAS in urma evaluarii

TINTA: Constatari si aprecieri in urma
monitorizarii interne si autoevaluarii

OBIECTIV SPECIFIC: Situatia Aprecierea Surse si
constatata | progresului | mijloace de
prin inregistrat verificare
monitorizare utilizate
interna si
autoevaluare
1 2 3 4

TINTE MASURARE/INDICATORI de
PERFORMANTA/REZULTATE MASURABILE
ASOCIATE OBIECTIVULUI:

Masuri / Actiuni Rezultate Termen
planificate (masurabile)
asteptate
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